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1 PRESENTACION

El entorno macroecondmico de nuestro pais caracterizé a la gestién 2008 como un ano
muy particular, debido a los siguientes factores fundamentales:

« Crecimiento econdmico significativo, llegando al 6.5%, debido en gran parte al
fuerte desarrollo y auge del sector minero y de la construccion. Este crecimiento
también fue muy particular porque durante el primer semestre el pais
experimentd un incremento de los precios de exportacién, y luego el inicio de la
crisis internacional atenuaron el ritmo acelerado de crecimiento. Es asi que la
economia boliviana recibié los mayores ingresos del exterior por la exportacion de
materias primas y remesas del exterior llegando a acumular Reservas
Internacionales Netas de $us 7.722 millones.

« Inflacion que se mantuvo en los dos digitos, llegando al 11.8% segun datos del
INE, debido a la deflacion mundial y la caida de los precios de los alimentos,
aunque se optd por cambiar los mecanismos de medicién del indicador, al
modificar el afio base y la canasta de bienes que lo componen, como dispuso el
INE en abril, la inflacion a 12 meses al mes de junio llegaba al 17.3%.

« Por su parte el Sistema Bancario, se caracterizdé por un crecimiento mayor en las
captaciones de depdsitos en un 33.7%, que en colocaciones de cartera, porque
actué con cautela llegando a un crecimiento del 14.7%. La mora se redujo al
4.3%

« El sistema No Bancario compuesto por los FFPs, Cooperativas y Mutuales, tuvo un
desempefio mas dinamico al lograr expandir su cartera en un 25,3%. La mora
bajo al 5.4% en Mutuales, 1.9% Cooperativas y 0.90% FFPs.

« En el contexto de las Microfinanzas y especificamente relacionado a las
Instituciones Financieras de Desarrollo IFDs - como FONDECO- al inicio de la
gestidon se pronosticaban escenarios adversos caracterizados por:

- Ingreso al microcrédito de entidades reguladas (FFPs y Cooperativas) a zonas
atendidas por las IFDs.

- Desventaja comparativa por la limitacion de captaciones de ahorros del publico

- Amenaza de la regulacidn por parte de la SBEF que podrian cambiar la misién y
vision de las IFDs, en especial de las que tenemos cobertura de atencion rural y
agropecuaria.

- Acceso restringido a fuentes de financiamiento externas, debido a la percepcion
de riesgo pais y el consiguiente incremento de las tasas de interés.

- Efectos de los desastres naturales de gestiones anteriores (fendmeno del Nifio
y Nifia) que aun incidiran en la calidad de parte de nuestra cartera agricola, en
especial del Departamento de Santa Cruz.

- Incertidumbre sobre la Reglamentacion y aplicacion de la Ley INRA referida a la
propiedad de la tierra rural que podrian limitar las garantias.

- Situacion social y politica inestable.

« En el area del financiamiento nacional rural y especialmente agropecuario,
lamentablemente siguid la ausencia activa del Estado. El cambio de rol del Estado
al decidir liquidar el FONDESIF -que era una fuente interesante de financiamiento
de segundo piso al sector productivo agropecuario mediante las IFDs- y su nuevo
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rol de financiador directo mediante el Banco de Desarrollo Productivo BDP, no han
tenido aun los resultados previstos, debido a que las politicas crediticias van
dirigidas a formas tradicionales e incluso ya abandonadas por otras instituciones
financieras debido a las malas experiencias, a esto se suma la premisa de que el
Estado no es uno de los mejores administradores.

« En el marco regulatorio de las IFDs, el 10/03/2008 la SBEF emitio la normativa SB
NO© 0034/2008 que establece la inclusién en la regulaciéon a las IFDs socias de
FINRURAL, como una culminacion del proceso de autorregulacién ya iniciado el
afo 2004. Se espera compatibilizar criterios de la normativa de la SBEF incluyendo
normas como las del Microcrédito Agropecuario y Banca Comunal, que no existen
dentro de su marco normativo. Se considera prudente adecuar las normas
especificas para el manejo de cartera de las IFDs, caso contrario aplicar la norma
vigente de la SBEF significaria abandonar nichos de mercado e incluso cambio de
mision y vision.

+ Bajo este contexto bastante limitado y competitivo para el desarrollo de las IFDs,
en FONDECO nos propusimos estrategias para mitigar las amenazas detectadas,
aprovechar nuestras fortalezas y oportunidades, manteniendo como premisas
mantener nuestra autosostenibilidad financiera, pero ante todo enmarcados en el
cumplimiento de nuestra Mision y Vision empresarial, es asi que nuestros
objetivos principales para la gestién 2.008 fueron:

Mantenimiento de la autosostenibilidad

Descentralizacion del proceso crediticio

Crecimiento y diversificacion de cartera

Profundizacion y ampliacion de las innovaciones crediticias
Reduccidn de la cartera en riesgo

Mejoramiento de nuestra imagen y posicionamiento institucional

VVVYVYVYVYYY

Nuestros objetivos trazados para la gestion 2008 fueron logrados con éxito, con la
implementacion de estrategias adecuadas y el decidido apoyo del personal, que es digno
de destacar. FONDECO sigue siendo una IFD innovadora y de apoyo al desarrollo del
sector productivo.
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1.1 La situacion actual de FONDECO

En este contexto, el Fondo de Desarrollo Comunal FONDECO, durante la gestiéon 2008
mantuvo firme su Mision y Visidn institucional, buscando el liderazgo en el financiamiento
rural mediante microcréditos con innovaciones para el desarrollo rural, los principales
resultados han sido los siguientes:

» Cartera: Crecimiento significativo de cartera en US$ 1.140.878 representando un
16.45% respecto al 6.56% del afio anterior, llegando a los US$ 8.076.920. Este
crecimiento proviene en gran medida de la diversificacion del financiamiento al sector
rural no agropecuario, las innovaciones crediticias, el crecimiento de Banca Comunal y
su ampliacién al Departamento de Santa Cruz.

Gréfico 1: FONDECO-Cartera (Miles $us)

Cartera

2006 2007 2008
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* Desembolsos: Nivel de desembolsos sostenidos por sexto afio consecutivo. Durante la
gestion se desembolsaron US$ 7.656.118 con un crecimiento de $us 1.403.090 que
representa un 22% mas que el afio pasado, debido a la aplicacion de la estrategia de
captacion de nuevos clientes rurales no agropecuarios y Fondos Comunales. Este nivel
de crecimiento pudo ser mucho mayor, pero estuvo limitado por la falta de
financiamiento durante el ultimo trimestre del afio.

Grafico 2: Evolucién de Desembolsos (US$)
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* Mora y cartera en riesgo: La cartera en mora durante la gestion 2008 disminuyo del
5.41% al 4.10% (Grafico B) y la cartera reprogramada bajé del 10.61% al 6.19%, la
aun elevada cartera reprogramada se debe a la afectacion de la cartera agricola por las
inundaciones del fendmeno del Nifio y Nifia en las dos Ultimas gestiones, que
ocasionaron la pérdida de cultivos de soya, maiz y arroz en el Departamento de Santa
Cruz. La cartera en riesgo también se redujo del 14.68% al 9.65% logrando bajar a
niveles nunca alcanzados.

Gréfico 3: FONDECO - Mora (%)
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« Autosostenibilidad: Por séptimo afio consecutivo se logré6 mantener la
autosostenibilidad plena, es asi que el resultado neto fue positivo con un rendimiento
del 5.56% respecto al patrimonio

Asimismo es digno destacar la prudente politica de previsiones voluntarias que adoptd
FONDECO, para afrontar potenciales efectos, fundamentalmente sobre su cartera
agricola, las previsiones totales incluidas las voluntarias cubren el 159% de la mora a

30 dias y el 119% de la mora a 1 dia.

Gréfico 4: FONDECO Rentabilidad (%)
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« Castigo de cartera incobrable: Durante la gestion se castigaron créditos incobrables
por $us 90.395 respecto a los $us 134.958 de la gestion anterior. El indice de castigos
fue del 1.12% de la cartera promedio, siendo razonable considerando los sectores de
alto riesgo con los que se trabaja (crédito agricola). Obviamente este indicador debe ser
el menor posible pero generalmente los créditos de mayor riesgo son de montos
pequefios que por sus caracteristicas reciben el mayor impacto de la crisis y |la ausencia
de garantias reales impiden su recuperacion- sin embargo por mision institucional es un
segmento importante que no podemos desestimar, sino manejar el riesgo, con politicas
y previsiones mas prudentes.
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» Diversificacion de la cartera: Continuando con nuestra estrategia de reducir el riesgo
crediticio de actividad y concentracion, siempre cumpliendo nuestra Mision, se ha
diversificado la cartera hacia el sector rural no agropecuario. La cartera agropecuaria
representa el 43% vy el financiamiento a sectores rurales no agropecuarios como
comercio, servicios, pequefia industria y vivienda alcanzo al restante 57 %. Una cartera
que tenga la relacidon 35% agropecuaria y 65% no agropecuaria rural y periurbana es
una meta estratégica a alcanzar en un mediano plazo.

Gréfico 5: FONDECO - Cartera por Destino

No
Agrop.
57%

« Alianza Estratégica para movilizar ahorro rural: Se continuaron operaciones para
movilizar el ahorro rural mediante alianza estratégica bajo la figura legal del Mandato
de Intermediacidn Financiera suscrito con la Cooperativa San Martin de Porres Ltda. con
el apoyo de PROFIN/COSUDE. Durante la gestién 2008 se mantuvo esta Alianza
Estratégica en las agencias de Yapacani y Minero del Dpto. de Santa Cruz que funcionan
exitosamente, sin embargo no se pudo ampliar a la agencia San Julian, por limitaciones
logisticas referidas a sistemas de comunicacién en linea. Este proyecto permite a
FONDECO adquirir experiencia en el manejo de ahorros, con miras al proceso de
regulacién por parte de la SBEF

« Autorregulacion de FINRURAL: También es digno mencionar la participacidn activa
que ha tenido FONDECO en el proceso de Autorregulacion a traves de FINRURAL, siendo
parte del Consejo de Normas como responsable del Area de Cartera y participando en
su Directorio.

« Regulacion de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (SBEF):
En marzo del 2008 la SBEF emitié el Reglamento para regular el funcionamiento de las
Instituciones Financieras de Desarrollo (IFDs), esta norma da inicio al proceso de
adecuacion sin modificar la naturaleza juridica de las IFDs. El proceso de adecuacion
gue durard un afio, permitird obtener la Licencia de Funcionamiento para captar
ahorros. Los requisitos basicos para la regulaciéon son referidos al capital minimo,
coeficiente de adecuacidon patrimonial y adecuaciones de infraestructura de agencias y
sistemas de informacion, entre los principales. La Regulacion es un reto muy
importante para FONDECO y cumplir con los requisitos para obtener la Licencia de
Funcionamiento dentro de los plazos previstos. Esto nos permitird desde la gestion
2.010 captar ahorros del publico y ampliar los servicios financieros a nuestros clientes.
Pero es muy importante consensuar criterios a nivel de FINRURAL con la SBEF para
adecuar algunas normas al quehacer de las microfinanzas, en especial lo inherente al
microcrédito rural agropecuario y banca comunal.

Por lo anteriormente expuesto, consideramos que la gestion 2008 ha sido favorable para
nuestra institucion, y nos ha permitido seguir apoyando al sector productivo rural en
cumplimiento de nuestra Mision. Sabemos que hay aun mucho por hacer, sin embargo
estamos por buen camino.

Santa Cruz, abril de 2009
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2 HISTORIA Y MISION

2.1 Antecedentes Historicos

En 1971 la Compafiia de JesUs cred el Centro de Investigacion y Promocion del
Campesinado (CIPCA), con la finalidad de contribuir al desarrollo integral del
campesinado, caracterizado por sus condiciones de pobreza extrema y marginacion
social, cultural y politica. Luego en la década de los 80 se presentd una gran sequia, que
llevd a realizar tareas de emergencia para recuperar la capacidad productiva y la
seguridad alimentaria. Entre estas tareas se introdujo como un nuevo componente el
crédito para las comunidades campesinas, el cual se operaba a través de créditos
asociativos a grupos de trabajo o comunidades determinadas administrados por un Fondo
Rotativo.

En los afios 90 se evidencié un crecimiento del Fondo y de su cobertura geografica. Por
ello, la Asamblea de CIPCA decide que se ejecute la creacion de una institucion
independiente y especializada en microfinanzas, dentro de los mismos principios y valores
cristianos. Es asi que el 16 de enero de 1995 se realizd la asamblea de fundacidén de
FONDECO y el 12 de octubre de 1995 el Estado Boliviano le confiere personalidad juridica
como una Asociaciéon Civil sin Fines de Lucro, mediante la Resolucién Suprema N©
216290. En virtud a ello, FONDECO es reconocido y autorizado para operar como una
institucion micro financiera independiente, con oficina central en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, Bolivia.

2.2 Vision
Ser una institucién microfinanciera de desarrollo sostenible, regulada y especializada en

crédito productivo agropecuario y en servicios financieros rurales, operando en zonas
donde no hay oferta de estos servicios.

2.3 Mision

La mision de FONDECO establecida en su Estatuto es: coadyuvar a que los campesinos y
los habitantes de los sectores populares urbanos - hombres y mujeres - logren la
participacion plena y activa que les corresponde dentro de la sociedad boliviana,
facilitandoles al efecto servicios financieros.

FONDECO comprende como parte del cumplimiento de su mision, el lograr un equilibrio
permanente entre los dos polos fuerza de su estrategia; el ser una institucion sostenible
en el tiempo, eficiente, eficaz, financiera y operativamente y el ser una institucion
microfinanciera destinada al desarrollo.

2.4 Clientes

Nuestros clientes son pequenos productores, microempresarios y pequefios comerciantes
rurales y populares urbanos que no tienen acceso adecuado al sector financiero formal,
debido a restricciones econdmicas, legales, geograficas y/o culturales.

2.5 Estructura Organizativa

Para desarrollar, ejecutar y supervisar las politicas institucionales, FONDECO cuenta con
tres niveles organicos:

(Ver Anexo Organigrama).
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3 PRINCIPALES LOGROS

3.1 Resultados al 31/12/2008

Los resultados de le gestidon 2008 nos ratifican, que FONDECO es una Institucidon
Financiera de Desarrollo (IFD) especializada en microcrédito agropecuario, diversificada,
sostenible e innovadora, para el mejor servicio hacia nuestros clientes. La tecnologia
crediticia es propia y con validacion definitiva, innovaciones crediticias exitosas,
organizacion eficiente, politica de austeridad en los gastos y mayor eficiencia
administrativa. Es asi que los resultados, se pueden resumir en:

Diversificacion de cartera, reduciendo asi el riesgo crediticio expresado en la
participacion de la cartera agricola del 39% respecto al 45% de la gestion
anterior. Reduccion del riesgo crediticio del 18.10% alcanzado la gestién 2006 al
9.65% durante la gestién 2008, niveles nunca logrados en la historia institucional,
ya que la exposicion al riesgo ha sido siempre superior al 12%.

Consolidacion y crecimiento institucional, reflejado en un significativo
crecimiento de Cartera, 16.65% respecto al 6.56% de la gestidon anterior.

Mantenimiento de la solvencia institucional al tener constituidas previsiones
por el 159% de la cartera en mora, que incluye previsiones voluntarias para
eventuales contingencias.

Resultados del proceso de reingenieria de Banca Comunal, alcanzandose un
importante crecimiento del 45% de esta cartera respecto a la gestién anterior.

Mantenimiento por séptimo afo consecutivo de la autosostenibilidad
total, que cubre todos los costos y permite un margen de excedente prudente. La
rentabilidad del patrimonio es de 5.56% respecto al 2.91% del afio anterior.

Fortalecimiento de la imagen institucional y difusion de las innovaciones
crediticias, mediante la participacion en las principales ferias productivas de los
municipios atendidos.

Innovaciones crediticias, con la ampliacion exitosa del Programa de
Microwarrant (arroz de consumo, arroz semilla y maiz) y el crédito de Agricultura
por Contrato (sésamo y frejol).

Funcionamiento del nuevo Sistema de Informacion MICROFINANCING en
plataforma Oracle, desarrollado por el personal de FONDECO a nuestra medida,
que permitird optimizar el manejo integrado de informacion de cartera,
contabilidad e informacion gerencial.

Implementacion de la Alianza Estratégica con la Cooperativa de Ahorro y
Crédito San Martin de Porres, entidad regulada exitosa, para movilizar el
microahorro rural y otros servicios financieros.

Participacion activa en el Proceso de Autorregulacion promovido por
FINRURAL, cuyo objetivo es que las IFD (ONG Financieras) procedan a la
adopcién de normas de cartera y contabilidad, similares a las normas de la SBEF y
adecuadas al sector microfinanciero rural.
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3.2 Cobertura Geografica

FONDECO trabaja en cuatro ecoregiones de Bolivia, comprendiendo 5 Departamentos: en
el Tropico Himedo del Departamento de Santa Cruz, en el Chaco de los Departamentos
de Santa Cruz y Chuquisaca, en los Valles Interandinos de los Departamentos de
Cochabamba, Chuquisaca y Tarija y en el Altiplano del Departamento de La Paz.

En la actualidad, se opera con una oficina central en la ciudad de Santa Cruz con 17
agencias de las cuales 15 son agencias rurales fijas y 2 moviles, ubicadas en:

Dpto. Santa Cruz: Yapacani y Buena Vista en la Provincia Ichilo. San Julian, San
Ramon, San Javier y Concepcién en la Provincia Nuflo de Chavez. Minero y San Pedro en
la Provincia Obispo Santistevan. Guarayos en la Provincia Guarayos.

Dpto. Cochabamba: Agencian Punata en la Provincia Punata y Cochabamba en la
Provincia Cercado.

Dpto. Chuquisaca: Agencia Monteagudo en la Provincia Hernando Siles y Muyupampa
(Provincia Luis Calvo).

Dpto. La Paz: El Alto (Prov. Murillo) y Carreras (Prov. Murillo-Mecapaca)

Dpto. Tarija: Agencia Tarija (Prov. Cercado) y Entre Rios (Prov. O "Connor)

El crecimiento institucional se ha basado en nuestra estrategia de profundizacién de
mercados atendidos desde nuestras agencias fijas ya establecidas, las cuales cuentan con
capacidad potencial de expansion y se ha priorizado el crecimiento de las zonas

potencialmente de mejores perspectivas y de menor riesgo crediticio.

(Ver Anexo Mapa de Cobertura Geografica)

3.3 Productos Crediticios

FONDECO financia actividades productivas para el desarrollo rural, mediante créditos
para capital de operaciones e inversiones en: Agricultura, Ganaderia, Pequefia Industria,
Artesania, Vivienda, Comercio y Servicios rurales.

La Tecnologia crediticia adecuada y validada con la experiencia que FONDECO ha
desarrollado consiste en:
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Productos Crediticios- Condiciones Financieras 2008
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3.3.1 Cartera

Grafico 6 : Cartera 2008 por Rubros (%)
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Gréfico 7: Cartera 2008 por Tecnologia Crediticia (%)

Fondos Com.
20%

Microcrédito
80%

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) - Memoria Institucional 2008 Pagina 10




-‘%‘ fonpECO Menoria 2008
T s o6 DR e Fondo de Desarrol | o Conunal

Grafico 8 : Cartera 2008 por Departamentos (%)
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Grafico 9: Monto Promedio Cartera por Cliente (US$)
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Grafico 10: Clientes en Cartera por Sexo
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Grafico 11: Numero de Prestatarios
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3.3.2 Mora

Grafico 12: Evolucién de la Mora 2004-2008 (US$)
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Gréfico 13 : Mora 2008 por Tecnologia Crediticia (%)
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4 ESTADOS FINANCIEROS

4.1 Dictamen del Auditor Externo

ruizmier

Ruizmier, Rivera, Peldez, Auza S.R.L. isa
correspondent firm of KPMG Internationa

Informe de los Auditores Independientes

A los Asociados y Directores de
Fondo de Desarrollo Comunal “FONDECO”
Santa Cruz de la Sierra

Hemos auditado los estados de situacién patrimonial que se acompanan del Fondo de Desarrollo
Comunal “FONDECO” al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y los correspondientes estados de
ganancias y pérdidas, de cambios en el patrimonio del Fondo y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia del Fondo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras
auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia
y la Recopilacién de Normas para Bancos y Entidades Financieras, Titulo Il - Auditores Externos de la
Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bolivia. Esas normas requieren que
planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados
financieros estén libres de errores significativos. Una auditeria incluye examinar, sobre una base de
pruebas, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una
auditorfa también incluye evaluar, los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
significativas hechas por la gerencia, asf como evaluar la presentacién de los estados financieros en su
conjunto. Consideramos que nuestras auditorfas provee una base razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razenablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de Fondo de Desarrollo Comunal "FONDECO” al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, los resultados de sus operaciones, los cambios en el patrimonio neto del
fondo y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con normas contables
emitidas por la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bolivia, normas que no
contemplan la aplicacién integral del ajuste por inflacién.

Ruizmier, Rivera, Pelaez, Auza, S.R.L.

9 de marzo de 2009
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4.2 Balance General

Fondo de Desarrollo Comunal
“FONDECO™
Estado de Situacién Patrimonial
Al 31 de diciembre do 2008 y 2007

Mot 2008 2007
Bs Es
HActiva
Deponsbilidades Ga 2850451 1.605.358
Invarsiones lemporanas 21.¥y6b 113780 356 369
Cantora: 2o y6c 54.310 468 50.440 627
Carlera vigente 50.868.227 44 785 465
Cailern voncida 501.080 406.082
Canera on ojecucion 1445884 1.720.437
Carlera vigonie repiogramada 3121132 4.370.340
Cartera vencida reprogromada 38.983 80.743
Cartora @n ojecusion reprogramada 321 840 621.792
Productos devengados no cobiados 1.320.451 1232075
Provison para incobrabilidiad (3.306.129) (3.207 288)
Otras cuontas por cobiar 2g.y6d 1,039,908 1.092.389
Bienes realizablos Zh yBe 205 147 316332
Inversiones permanenies 20 y61 2858211 2.739.648
Bienes do uso 2iybg 3105234 3231058
Olros activos 29 156 474 61.000
Total del active 64 670 683 58842 753
Pasivo y patrimonic del Fondo
Pasive
Obligaciones con enddades de financiamisento 6.h 34,936 825 32421315
Otras cuentas por pagar 2k y6i 5531.871 £.024 720
Oblgaciones subordinadas Gj 3.788 444 4075201
Provisiones. 202y6k 202 147 1.172.350
Total del pasive 44,450 287 41.604 586
Patrimonio del Fondo:
Capstal social 7.8 15.377.248 15,377 348
Apories no captakzados 706 1.319.759 1.319.759
Resevas Te 1253176 304 809
Resultados acumulados 2270.113 1.148 287
Total del patrimonio del Fondo 20220188 18.148 213
Total del pasive y patrimonio del Fondo 64,679 682 59.842 799

Los estados financiaros dei Fando deben ser leidos en lorma conjunta con s Notas que ¢ descnben an los piginas T o 28, que forman parte 0 los.

!Jgne E Hinn Monastens
G Agmidelratve Finanoero
] [
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4.3 Estado de Ganancias y Pérdidas

Fondo de Desarrollo Comunal
"FONDECO"
Estado de Ganancias y Pérdidas
Afos terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2007

Nota 2008 2007
Bs Bs
Ingresos financieros Bl 12.227.680 11.320.659
Gastos financieros 6.1 (2.350,958) {2.298.672)
Resultado financiero bruto 9.876.721 9.021.987
Otros ingresos operativos &m 1.022.167 689 322
Otros gastos operatives &.m [343.435) (156.859)
Resultado de operacion bruto 10.555.453 9.564.450
Recuperacion de activos financieros 6.0 2,437,793 1.256.430
Cargos por incobrabilidad Ze ybo (2.226.180) (2.784.639)
Resultado de operacién después de incobrables 10.767.066 8.036.241
Gastos de administracion B.p (B.103.549) {6.750.608)
Resultado de operacién neto 2.6883.517 1245632
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor (515.335) (703.808)
Resultado después del ajuste por diferencia de 2148182 541.824
cambio y mantenimiento de valor
Ingresos extraordinarios 4777 206.295
Gastos extraordinarias (78.652) (171.779)
Resultado neto del ejercicio antes de ajustes de 2.074.307 575.340
de gestiones anteriores
Ingresos de gestiones anteriores
Gastos de gestiones anteriores {4.525) (47.630)
Resultados antes del ajuste contable por efecto
de la inflacién 2089.782 527.710
Ajuste contable por efectos de la inflacién 7.c2 (945.967)
Resultado neto del ejercicio 1.123.815 527.710

Los estados financieros del Fondo deben ser leidos en farma conjunta con las notas gue se describen en las paginas 7 a 28,
gue forman parie de los estadfs“\@ancieros.
e

b
- b o
s =z
~ l2= : f

Jofge ESKJnn Monasterio marraﬂ:ugu...:ﬁc':g@_s_.g
Gerente Admir?'istrativo Financiero Directora General
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5 DESAFIOS Y METAS

Con miras a lograr la Licencia de Funcionamiento por parte del ente regulador y ser
calificado como institucion financiera no-bancaria, para asi empezar a captar ahorros del
publico desde la gestidn 2010, el reto mas importante para el afio 2009 es adecuar las
condiciones logisticas y organizacionales a las normas de la SBEF cuya reglamentacion ya
estad establecida mediante la Resolucién SB N° 0034/2008 de fecha 10/03/2008.

Ingresar al campo de la regulaciéon por parte de la SBEF y ser incluidos en la Ley de
Bancos y Entidades Financieras nos permitird ampliar nuestros servicios hacia ahorros y
otros servicios financieros auxiliares, para ser mas competitivos. Pero también es clave
que esta adecuacion de normas nos permita mantener los principios basicos de nuestra
Misién y Vision institucional y seguir atendiendo a nuestra clientela con mas y mejores
productos.

Nuestros desafios y metas para la gestion 2.009, estan enmarcados dentro de los temas
estratégicos definidos en nuestro Plan de negocios para el quinquenio 2.009-2013. Los
Temas Estratégicos son:

e Crecimiento

+ Rentabilidad

« Regulacion

+ Captacion de ahorros

« Calidad de servicio y fidelizacién
+ Desempefio social

5.1 Objetivos y metas para la Gestion 2009:
Nuestros principales objetivos y metas para la gestion son:

TEMA ESTRATEGICO OBJETIVO- META 2009

$us 10.000.000 en Cartera

12.000 Clientes

Obtener financiamientos oportunos

Apertura de agencias :Warnes y Valles Crucefios

1.- Crecimiento

Lograr utilidad del 10% del patrimonio
Reducir cartera en mora al 4%

Reducir cartera en riesgo al 9%

Eficiente manejo financiero administrativo

2.- Rentabilidad

Ejecutar el Plan de adecuacion

Fle JEMLAEE e Obtener la Licencia de Funcionamiento

Adecuacion del sistema de informacion
4.- Captacion de ahorros Preparacion de condiciones para captar desde la gestion
2.010

Profundizacidn de innovaciones crediticias

Capacitacion al personal

Dotacién de condiciones y equipamiento adecuados en
agencias

Implementacion de Caja en Oficina Central

5.- Calidad de servicio y
fidelizacion

6.- Desempeio social Implementar el Sistema de medicidén de impacto
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6 ANEXOS

- Organigrama 2008

- Cobertura Geografica

- Indicadores Institucionales de FONDECO 2004 - 2008

o Indicadores Financieros
o Indicadores Operativos

o Indicadores de Cartera
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ORGANIGRAMA 2008

Nivel

ASAMBLEA SOCIOS

Deliberante....ccvveccrerieeissnesssnsssssnnssassnnsssnnnnnsanserrssorees

Nivel

DIRECTORIC

DirectivVo...ccccccriirirnnnnns s ssssssnnnnnssssssssnnnnnnnnnssnnnnnnnt®

DIRECCION GRAL I

| AUDITOR INTERNO I

Nivel Staff y
Control |

ASESOR LEGAI l ————————————————

| COMITE CREDITO I ————————————————

| INFORMAC-PLANIF I ————————————————

————————————————— SECRET. GENERAL I

I
GCIA. ADM. & FINANZAS

Nivel
Ejecutivo......coirvatframiersrnierinma i s s s snasanns

GCIA. CREDITO &
CARTERA

| JEFE CONTABILIDAC I | JEFE SISTEMA I | JEFE RIESGO CREI I | JEFE CREL-MERCADEC I | JEFE CARTERA I | 1EFE PEA IPER A I
| | |
|
| CONTADOR I . | JEFE FDOS. COMUNALE! I | ABOGADO RECUF I
|
1
| ANALISTA I | | SUPERVISOR AGENCI: I
1
1
il |
| ANALISTA CREDITO I | OFIC. CRED. M(-FC I
AUXILIAR ADM. I | AUXILIAR CONTABLE I | SOPORTE TEC I | ASISTENTE I
| AUXILIAR AGENCIA I
| AUXILIAR I

Nivel Operativo

| CAJA AGENCIA I
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COBERTURA GEOGRAFICA

Altiplano

Ingavi
Aroma
Pacajes
Los Andes
Murillo

Valles

Punata - CBBA

Arani - CBBA

Jordén - CBBA

Luis Calvo -CHUQ.
Hernando Siles - CHUQ.
Cercado - TJA

Méndez - TTA

Arce - TJA

O' CONNOR - TJA
Aviles - TTA

T PANDO.

BEMI

Tl
q \L
T LA PazZ/ ' R

{ 3 RUZ

r {8 maNTA cmaz
i r DM Lk

[Seieit
£}

CHLU

RIJA

Trépico Himedo

Ichilo

Sara

Obispo Santistevan
Nuflo de Chavez
Guarayos
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INDICADORES INSTITUCIONALES DE FONDECO

Indicadores Financieros

Indicadores financieros

Ta  |Solvencia Patrimonio £ Activos 5% 111% 27 9% A33% . »15%

1t |Sobvencia: Cartera en mora / Patrimonio 21 86% 1941% 19,11% 15 55% 142% < 0%

T |Sobvencia: Cartera en mora - Prvision / Patrimonio B23% B07% -3.73% - 08% Bh% ¢ 0%

25 |Crecimignto del Patimonio 31 89% 33% -353% 7 89% 211% »Hh

2b |Crecimiento del Pasivo 0.27% 053% 12,34% -3 8% 1501%  *10%

26 |Crecimisnto de log Activog 7 76% 1.38% 741% 0% 173% =10%

38 |Estructura de Activos: Disponibilidades | Activos 5 70% 380% yi% 2F8% 4% 3-5%

ab  |Estructura de Actvos: Carera neta / Actios 72 B5% 77 56% 75 4T% B0 27% B138% =%

da  |Estructura Financiers; Pasivo con costo / Pasivo B3,76% B2 6% B4 5% 77 6% TI0E% = 60%

b |Estructura Financiers; Pasivo con costo / Activ £5.19% 57 15% B0 26 % 54 18% E300%) < B0%

dc |Estructura Financiers; Pasivo con costo / Patimanio 190 B2% 183.72% 216,75% 178 B5% B987% = 100%

ha  |Liquidez; Disponibilidades / Paswo a Corto Plazo 5 21% B AT% B 2% 14 76% A50% =60%

ba  |Rentabilidad: Resuttado neto / Activo 155% 0,78% 0.24% 0.38% 174% »3%

Bb  |Rentabilidad: Resuttado neto / Patrimanio £ 08% 251% 0 34% 2% £ E6% #0%

7 |Punto de equilibrio de Cartera Yigente despues de Incobr 4786.704)  5AT76B)  BRATORY 5267222 B.135.459| < cartera hruta
fia |Tasa de interés activa efectiva realizada sobre cartera promedio 19 43% 204% 19 48% 2 9% 23 23%| = tasa nominal
Bb  |Tasa de interés pasa promedio sobre carera 4 43% 452% 4 34% 452% 449%|  minimo

fc | Spread financiera (T activa - T pasiva) 15,06% 1562% 16.13% 17 53% 18.73%=Cob. Gtos Adm
93 |Autosuficiencia operativa antes de incabrables 114 76% 112 54% 117 B0% 116 41% 12M%  =100%

U |Tasa de interés necesania para atosuficiencia 17E3% 1913% 17.19% 200,16% 20 [4%] < tasa efectiva
103 |AS operativa después de incabrables 101 94% 102 32% 102.10% 110,00% 11621%  =100%
10b |Tasa de interés necesana para aosuficiencia 19.72% 2 02% 19 80% 21 9% 2150%| < tasa efectiva

Indicadores Operativos

Indicadores operativos

1 |Gastos administrativos por Us§ en Cartera (en centavas de US¥) 124 13,45 1249 1335 1549 <15

2 |Gastos administrativos por prestatario (en US§) 11193 127,19 % 62 101,25 112 45| minimo posible
33 |N°de prestatarios / ficial de crédito 14 pidi 32 316 4 <=350

b |Cartera promedia US$ / oficial de crédito 2437 263032 0.3 1776 237 556 300.000,00
3¢ [N de créditos desembolsados / oficial de credito bb i) 93 104 17 200

43 |NPde prestatarios / personal 102 % 1B 120 116 150

b |Cartera promedia US$ / personal 93490 .02 3.5 91730 40752 200.000,00
e NP de créditos desembolsados / persanal 2 32 s B 15 a0

ha  |Gastos persanal / Gastas de administracidn b7 0% B1.75% B3 52% B 37 % BGA9%  «=70%

Bb  |Gastas persanal por empleado en Ush 7807 1 676 7474 7587 8.680| sgf politica salarial
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Indicadores de Cartera

Indicadores de cartera

1a  |Previsidn para incobrables / Cartera b 42% b R% T 0% Bh1% BR%  Hallh

1b |Previsidn para incobrables / Cartera en mara B2 6% ka7 4% 11951% 157 1% 15853%) 70 a 100%
1t |Cartera en Mora / Cartera bruta al fin de la gestidn g,14% 7 39% B52% £41% 410% < A%

1d  |Cartera en Mora -Pravision para Incabr/ Cartera buta 213% 2% 1.0% 1% -2 40% < 3%

Za |Cartera bruta al fin de gestidn, en U3} BE0S4T|  BMMM74Y  BAMS.MB|  B9WO4| 607520 en crecimiento
2b |Crecimiento de cartera bruta 0,80% 7 B5% 7 E% b 5b% 1545%  =10%

e |Cartera neta alfin de gestion, en U3} biAA0S|  A7HZ3Bd|  BOOIAG)  B346AEH|  7A551.807) en crecimiento
20 |Crecimient de carera neta 0.30% B.23% 451% 10 50% 1901%  =210%

33 Ndmero total de prestatarios al fin de gestion B.110 b.167 §.120 8601 10.33| en crecimiento
b [Nimero de prestatarios indhiduales 2034 2370 2963 3491 3.522{ en crecimiento
3 Mimero de prestatarios en créditos asociativos 407 3791 5157 5370 B.B16{ en crecimiento
30 |Crecimienta del ndmero total de prestatarios A07% 093% A% 4358% H5% =104

43 [Monto desembolsado en USS 4E24R15)  ROR7AM|  R129478)  BZ2A30M8|  7HAR.1B| en crecimiento
4b |Crecimiento del monto desembolsado -3.50% 1001% 032% 29% M%) 1%

5 |Monta desermbalsada acumulada an U JIANG 042486 43541563 MEEHAT]  51.138.061) maximo posible
Ba  [Nimero de créditos dessmbolsados 1657 199; 240 290k 3.986] en crecimiento
B |Crecimiento del o de créditos desembolsados 14 41% 022% 1 4% 45 83% T6% =%

Ta  [1Créditos Nomnales = A B,70% 86.93% &1 8% 85.09% B70%  =90%

7b |2 Créditos Prob. Potenciales = B 5. 00% 571% b61% 293% 107%  <25%

7o |3Créditos Deficientes =D 1.20% 051% 230% 3.10% 183%  <25%

7d |4 Créditos Dudosos = F 0.80% 079% 119% 156% 127%  <25%

7o [5.Créditos Perdidos = H B 0% £ 5% §.22% 7.32% BRI%| <28%

B |Tasa de castio (sobre Carlera Bruta al final de la Gestidn) 2% 154% 032% 195% 112%  ¢=2%

9 |Monta por prestataric indiidual en cartera, en US§ (MCHFC) y1a il 802 783 a1 <5000

Ya  |Monta por prestatario indiidual en cartera, en US§ MC 2485 22% 1.890 1.2 1826 <30,000

9 [Monto de prestatario asociativo en cartera, en USS FC 13 15 17 1 11 <1000

9c  Monto por prestatario individual / PIB per capita 106 53% 103 37% 84 A7% .13% 9 F9% N.A.

10 |Monto desembolsada por prestatario indwidual, en USH (MCAFC) 590 b1 620 57 BO4[ <5000

10a |Monto desembolsada por prestatario indwidual, en US§ MC 273 2418 1.863 179 13440 <30,000
10b (Monto desembolsado par prestatano asociativa, en US FC 166 181 234 h 00 < 1,000
10c |Monto desembolsado por prestatario indwidual / PIB per capita b7 8% B 55% k1 43% 4399% 46,18% NA.

1a |Porcentaje de mujeres prestatarias 56.35% 54.19% 5653% 56 44% B31%  50,00%
123 |Porcentaje cartera a carto plazo 1201% 1500% 17 AB% 17 96% AN% 15,00%
120 |Porcentaje cartera a mediang plazo 52 10% 54 00% a81.74% a1,7/0% 7h33%  63,00%
12¢ |Parcentaje cartera a largo plazo f 09% 100% 058% 0,.34% 026%  2,00%
133 |Parcentaje desembolsas Agricultura b4 Ba% £340% 5% 2 50% A E0%) 30,00%
13b |Parcentaje desembalsos Pecuania 350% 4 4% 0% 40% 203%  10,00%
13c |Parcentaje desembalsos Pequefia Industria 107% 059% 050% 092% 054% b,00%
13d |Porcentaje desembolsos Yivienda 7 19% 106% 17 93% 16 49% 18.98%|  10,00%
138 |Porcentaje desembolsos Comercio y Sery. §03% 3.31% 11.89% 17 13% 1475% 10,00%
131 |Porcentaje desembolzos Libre Disponibilidad FC 2352% 22 4% 2.12% 1 99% 38,19%  35,00%
Mota. Para efectos de indicadores se cansidera la Mora = 30 dias a partir del 2002, DS, 26838 del 09-11-2002,
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