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1 PRESENTACION

A los Aspuiados de FONDECO IFD:

Como Presidente del Direclorio presenlo a usledes para su consideraclén la Memora Anual
correspondients a |a gestion 2016

La gestion 2016 fue muy dificil v complicada para nuestra Institucion, debido a factores externas
adverses desde el entorno econdmico y de mercado caracterizado por una drastica caida de los
precias de los productos agropecuanios, las condiciones desventajosas ante la competencia de los
Bancos, y los faclores climdticos caracterizados por una aguda sequia que afectaron muy
significativamente a la economia de nuestros dienles (los micro y pequeiios productores
agropecuariaos) ocasionande pérdidas de sus cultives y reducclén de los rendimientas. Este
entorno adverso nos afectd negativamente provocando drastica caida de la cartera de créditos y
elevaclén de la mora con la consiguiente constitucion de previsiones que repercutieron en
pérdidas - financieras. Para paliar esta situacion de cartera en mora, se implementd un plan
Intensivo de cobranzas y reprogramaciones brindando condiciones espedales y solidarias a
nuestras clientes afectados. Las reprogramaciones han side propiciadas desde el Gobiernoe con el
Decreto Supremo NU 2858 y también instruidas par ASFl, en sus diversas cartas circulares, ante
los pedidos de las diferentes zonas afectadas por [a sequia.

En el ambito de nuestro proceso de adecuacién, durante la gestion 2016 conciuimos
satisfactoriamente nuestro Plan de Adecuacion a la normativa ASFI, logrando asi recibir nuestra
Licencla de Funclonamlento ASFL N® 019/2016 en fecha 09 de septiombre de 2016, Iniclando
operacliones el 21 de novlembre de 2016 bajo la denominaclén de FONDO DE DESARROLLO
COMUNAL INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO won la sigla FONDECO IFD.
Lamentablermente esla Licencia adn no permite caplar recursos del pablico, siendo ésta una gran
desventaja de todas las TFDs respecto al resto de Sistema Financiero Boliviano. Sin embargo
esperamos proximamente contar con auterizacion para dichas operaclones.

De acuerdo a lo planificado en nuestras estrateglas de cobertura geogrifica, diversificacién de
carlera y auto-sostenlblliidad, durante la gestién 2016 nos vimos obligados a cerrar las agencias
rurales de San Pedro (Prav. Oblispo Santistevan Dpto. Santa Cruz), San Pable (Prav. Marbin Dpta.
Beni) y Monteagudo (Prov. Herrando Siles Dplo. de Chuquisaca), pera en su reemgplazo legramos
inaugurar tres nuevas agencias en el drea periurbana de la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra:
Plan 3 mil, Villa 19 de Mayo y Virgen de Lujan, todas previa autorizacion de ASFI, acorde a
normativa. Con estas agendas nuestra cobertura quedo limitada al Dpto. de Santa Cruz y Tarija,
esperando a un futuro cuando las condiclones asi lo permitan, ampliar nuestra cobertura a otros
departamentos de nuestro pais.

Asimismno anle los cambios en el contextv y los experimentados por nuestra Institucion, a finales
| de la gestion 2016 se actualizé nuestrn Plan Estratégico Institucional (PEI) para el quinguenia
2017-2021 y del cual se desprendié el Plan Operative Anual {POA) 2017, ratificande nuestra
Mision, Vision y Objetivos Estratégicos. Nuestros prindpales retos son: retomar el crecimiento de
cartera, lograr mayor diversificacién de cartera, mejorar los niveles de rendimiento de cartera,
reducir la mora, legrar niveles de rentabilidad razenables e impiementar nuestro Plan de
Forlalecimiento Patrnmonial iIncorporandoe nuevos Asociades con Capital Ordinario,

Pese @ los adversidades y limitaciones, nuestra Institucion Licne grandes desalios por conoretar,
establecidgs en su plan estratégico y cumplir con la misidn encomendada en estos afios que adan
podrian presentar pasibles dificultades.

Agradezco al equipo sjecutivo par su dedicacion y esfuerzo puestos, y 2 mis cotegas Directores
por haberme acompanada en esta gestian.

Atentamente

:,e—-_:: % 5 Yl
qu;u@'h Santa Cruz, 24 de marzo de 2017
Presidentk del Directorio

FONDECO IFD
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2 HISTORIA Y MISION

2.1 Antecedentes Historicos

El afio 1971 la Compaiia de Jesus cred el Centro de Investigacién y Promocién del
Campesinado (CIPCA), con la finalidad de contribuir al desarrollo integral del
campesinado, caracterizado por sus condiciones de pobreza extrema y marginacion
social, cultural y politica. Luego en la década de los 80 se present6 una gran sequia, que
llevé a realizar tareas de emergencia para recuperar la capacidad productiva y la
seguridad alimentaria. Entre estas tareas se introdujo como un nuevo componente el
crédito para las comunidades campesinas, el cual se operaba a través de créditos
asociativos a grupos de trabajo o comunidades determinadas administrados por un Fondo
Rotativo.

En 1991, luego de evaluar el funcionamiento del Fondo Rotativo, se planificé su
incremento. Considerando este crecimiento y la complejidad propia de su administracion,
la Asamblea de CIPCA decidié constituir una “Unidad Especializada de Crédito” -
denominada ya Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO)-, que funcionaba de manera
auténoma bajo la responsabilidad del Directorio de CIPCA.

Tal como estaba planificado, se evidencié un crecimiento rapido del Fondo y de su
cobertura geogréfica. Por ello, la Asamblea de CIPCA bajo la hegemonia de la Compafiia
de Jeslus, decide que se ejecute la creacion de una institucion independiente y
especializada en micro finanzas, dentro de los mismos principios y valores cristianos. Es
asi que el 16 de enero de 1995 se realiz6 la asamblea de fundacién de FONDECO y el 12
de octubre de 1995 el Estado Boliviano le confiere personalidad juridica como una
Asociacion Civil sin Fines de Lucro, mediante la Resolucion Suprema N° 216290.
FONDECO nace asi, con las donaciones de la Compafiia de Jesus y la cartera de créditos
ya existente. Desde su fundacidn, seguin Estatutos, la Compania de Jesis mantiene un
tercio de los miembros Asociados de la Asamblea de FONDECO, buscando preservar
siempre la Misidon y Visidon Institucional.

En virtud a ello, FONDECO es reconocido y autorizado para operar como una institucion
micro financiera independiente, con oficina central en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia.

Durante el periodo 2004-2008 las ONGs Financieras asociadas a FINRURAL adoptaron
voluntariamente normas de auto- regulaciéon a objeto de uniformar normas tanto de
cartera como contables. FONDECO se integr6 a este proceso y avanzd significativamente
en los pasos a ser una entidad financiera especializada en financiamiento productivo
rural.

En el afio 2008 la normativa del Ente Regulador boliviano incorpora a las ONGs
Financieras dentro del proceso de adecuacion para ser reconocidas como Entidades
Financieras reguladas. Es asi que FONDECO en diciembre del 2009 obtiene el Certificado
de Adecuacion por parte de la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero Nacional
(ASFI), que le permite iniciar su proceso de adecuacion con miras a obtener la licencia de
funcionamiento.

El 21 de agosto de 2013 se promulga la Ley de Servicios Financieros N© 393 que
reconoce a las Instituciones Financieras de Desarrollo (IFDs) como una figura legal a la
cual deberan adecuarse todas las Asociaciones y Fundaciones Financieras sin fines de
lucro.

En septiembre 2016 FONDECO culmina su proceso de adecuacion y logra obtener su
licencia de funcionamiento otorgada por ASFI, siendo ya reconocida como Institucion
Financiera de Desarrollo -IFD.
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2.2 Vision

FONDECO tiene como objetivo a lograr: “"Ser una institucion financiera lider a nivel
nacional, especializada en crédito productivo y servicios financieros accesibles, que
promueven el desarrollo de los pobladores rurales y urbanos populares”.

2.3 Mision
Nuestro accionar y Misién es: "Otorgar a pobladores rurales y urbanos populares, créditos

y servicios financieros en condiciones accesibles, para apoyar sus emprendimientos,
contribuyendo a su calidad de vida y progreso”

2.4 Clientes

Nuestros clientes son los micro y pequefios empresarios del sector productivo, comercio,
servicios y asalariados, rurales y urbanos populares que no tienen acceso adecuado al
sector financiero, debido a restricciones econdmicas, legales, geograficas y culturales.

3 BREVE ANALISIS DEL ENTORNO A LAS MICROFINANZAS

El cambio de las condiciones del contexto de la economia nacional desde la gestidon 2015, también
influyeron en las Microfinanzas y en especial en las Instituciones Financieras de Desarrollo (IFDs),
debido a factores adversos caracterizados por:

La puesta en vigencia del nuevo marco regulatorio implementado por el Gobierno del Estado
Plurinacional, a partir de la promulgacion de la Ley de Servicios Financieros (LSF) N2 393 el 21 de
agosto de 2013 y su reglamentacion posterior que establecié topes de tasas para los créditos
productivo y vivienda social, con cupos de cartera para las Entidades Reguladas para estos dos
sectores, cambid sustancialmente la evolucion de la cartera de las Entidades dedicadas a las
Microfinanzas, tornandose el mercado mas competitivo y de desiguales condiciones.

Adicionalmente, las condiciones del contexto de la economia nacional y el contexto internacional
acentuadas durante la gestiéon 2015 y primer semestre 2016, también influyeron en el Sistema
Financiero Nacional, las Microfinanzas y en especial en las Instituciones Financieras de Desarrollo
(IFDs), debido a factores adversos caracterizados por:

> Drastica reduccion de los precios de los principales productos agricolas (Soya, Maiz,
Trigo, Sorgo, etc.)

> Efectos climaticos que ocasionaron menores rendimientos y retrasos en los ciclos
agricolas, debido a la aguda sequia, en especial del afio 2016.

A\

Caida de los precios relacionados a la produccion pecuaria (Bovinos de leche y carne)

Y

Cupos de exportacion de productos agricolas, que limitan y burocratizan las
exportaciones de soya, azlcar, etc.

» Contrabando de paises vecinos de a productos agricolas y sus derivados que afectan
los precios y demanda de los productos nacionales, a precios muy reducidos debido a
las politicas de devaluaciones de Brasil, Argentina, Peru, etc. Vs la politica de tipo de
cambio fija en Bolivia.

» Fuerte competencia de los Bancos en cartera productiva con bajas tasas de interés,
obligados a cumplir cupos y metas anuales fijadas por el gobierno, lo que ocasiona
compras de cartera a las IFDs.
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» Desventajas en costos de fondeo IFDs respecto a Bcos, por limitaciones en
captaciones de ahorros del publico

> Incremento de estructura de gastos de las IFD por adecuaciones a la normativa ASFI
(seguridad fisica e informatica, conectividad, alquileres de mejores ambientes, etc.)

Desde finales del afio pasado y durante el primer trimestre 2016 los precios de los principales
productos agricolas que financian las IFDs con alto enfoque productivo, continuaron con
considerables caidas (soya, arroz, maiz, etc.) y la merma en los rendimientos ocasionadas por
el fendmeno del Nifio-Nifia, provocaron reducciones drasticas en los ingresos de los micro-
pequefios y medianos productores especialmente, ocasionando disminucién drastica en su
capacidad de pago y por lo tanto retrasos en el pago de sus créditos. Para dar algunos
ejemplos podemos mencionar que: El precio de la soya de la campaiia de verano 2015-2016
localmente bajé a alrededor de Sus 220/TM siendo su anterior cotizacion alrededor de Sus
280 (y mucho mas elevado en gestiones anteriores que llegd a los Sus 420/TM), el maiz bajé
de alrededor de Bs. 100 a Bs. 30 el QQ, Arroz bajo de alrededor de Sus 60 a Sus 25 la Fanega y
la carne bovina de Bs. 10 a alrededor de Bs. 7 Kg vivo.

Es asi que las IFDs asociadas a FINRURAL han experimentado ya desde la gestion 2015 mayor
impacto de la fuerte y desigual competencia del Sistema Financiero Bancario, especialmente
traducido en las compras de cartera, reduccion de tasas de interés por presién del mercado y
elevacion de la cartera en mora. De esta manera la cartera de las IFDs a diciembre 2016
apenas ha mantenido su ritmo de crecimiento del 7.59% respecto al 7.04% del afio 2015,
13.29% del afio 2014 y 26.43% del afio 2013, asimismo se observa una “migracion o salida”
de lo Rural hacia lo Urbano en su composicion. El nimero de clientes de cartera se estancé
en alrededor de 470.000 prestatarios desde la gestion 2014.

PARTICIPACION CARTERA SFN (%.)

Entidad/Afio 2012 2013 2014 2015 2016
Bcos. Miltiples 75.76% 76.28% 81.11% 82.93% 84.66%
Bcos. PYME 10.81% 10.94% 7.06% 6.38% 5.86%
Ent. Fin. Viv. (Mutuales) 3.91% 3.54% 3.20% 2.86% 1.92%
Cooperativas 5.57% 5.05% 4.61% 4.16% 4.10%
IFDs 3.96% 4.19% 2.01% 3.67% 3.45%
TOTAL SFN: " 100.00%  100.00%]  100.00%  100.00% 100.00%

Fuente FINRURAL: Elab. Propia.

TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO CARTERA SFM (%)

Entidad 20132 2014 2015 2016
Bcos. Miltiples 20.32% 17.66% 19.62% 16.81%
Bcos. PYME 20.97% 14.06% 5.73% 5.09%
Ent. Fin. Viv. (Mutuales) B.07% 5.16% 4.51% -23.10%
Cooperativas 8.44% 5.93% 5.50% 12.73%
IFDs 26.43% 13.29% ?.ﬂd%_ 7.59%
TOTAL 5FN: 19.49% 16.18% 1?9&% 14.41%;

Fuente FINRURAL: Elab. Propia.
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Asimismo la cartera en Mora de FINRURAL ha ido creciendo desde la gestién 2014 (1.53%), 2015
(1.60%) y 2016 (1.88%)

Esta desaceleracidén de las IFDs se debe en gran medida a la fuerte presién del mercado por la
desigual competencia de otras Entidades reguladas (Bcos.) que obligatoriamente aplican tasas de
interés reguladas y tienen la presion de cumplir cupos de cartera, segun las metas establecidas por el
Gobierno Nacional. A esto se suma las desventajas de las IFDs de sus elevados costos de fondeo al no
poder captar ahorros del publico

No obstante que la orientacién y ambito de accién de las IFDs y FONDECO en particular, coinciden
con la visidn del gobierno, en cuanto a las politicas y objetivos de desarrollo econdmico y social del
pais, los impactos de la nueva normativa y el mercado han sido adversos para las IFDs.

A su vez el Sistema Financiero Nacional (SFN), compuesto por los Bancos Mdltiples,
Bancos PYME, Cooperativas, Entidades Financieras de Vivienda (Mutuales) e IFDs, en su
conjunto, presentd tambien una desaceleracién en su ritmo de crecimiento de la cartera
de créditos bajando del 19.49% logrado en el afio 2013 al 14.41% en el afio 2016. Por el
comportamiento de la cartera en los ultimos afios (2013 a 2016) se evidencia que el
nuevo marco normativo y el mercado beneficid a los Bancos Comerciales que
mantuvieron su crecimiento bordeando el 20% anual, en contraposicion al resto de
Entidades Financieras que frenaron y redujeron su crecimiento: Bco. PYME del 20.97% al
5.09%, Mutuales del 8.07% al -23.10%, Cooperativas del 8.44% al 12.73% e IFDs del
26.43% al 7.49%. La participacién en la cartera de créditos de los Bancos Multiples
tambien se ha incrementado del 75.76% en el afo 2012 al 84.66% en el afo 2016
debido a la conversion en este tipo de Bancos y algunas fusiones.
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4 LA SITUACION ACTUAL DE FONDECO

La gestion 2016 fue un afio muy dificil, caracterizado por fuerte incidencia de factores
adversos externos y del entorno: reacomodo al nuevo contexto normativo y de mercado
con una fuerte competencia, caida de precios de los principales producto agropecuarios y
deterioro de la capacidad de pago de nuestros clientes agropecuarios, debido
fundamentalmente a la aguda sequia que ocasion6 la pérdida de gran parte de su
produccion. FONDECO no obstante estos factores y limitaciones externas que ocasionaron
circunstancialmente un decrecimiento, y resultados financieros desfavorables, logrd
mantenerse firme en el cumplimiento de su Misién y Vision Institucional

Luego de una largo periodo (13 ultimos afios consecutivos) nuestra institucién terminé la
gestion 2016 con déficit y elevacion de la cartera en mora. Consideramos la gestion como
inusual y coyuntural porque sus resultados se han debido a causas externas e
incontrolables. Los periodos criticos en mora, consecuencias en previsiones y déficit,
coincidieron con los vencimientos de la cartera agropecuaria en sus campafas de verano
e invierno (febrero-marzo y julio-agosto). Se extremaron esfuerzos logrando mejoras
significativas reflejadas en reduccién de mora del 15,20% al 6.30% y resultados positivos
mensuales en el Ultimo cuatrimestre, pero éstos no fueron suficientes para revertir por
completo la situacion.

Los resultados de la gestidon 2016 nos comprometen a profundizar mucho mas en las
estrategias y medidas ya implementadas y por implementar, que nos permitiran retomar
el crecimiento de cartera, reducir la mora y mejorar los niveles de ingresos y
rentabilidad.

FONDECO concluyd exitosamente su proceso de adecuacion a la normativa ASFI, de tal
manera que obtuvo la Licencia de Funcionamiento durante el plazo establecido por Ley,
operando ya como Institucion Financiera de Desarrollo IFD, desde el 21 de noviembre de
2016.

Los Objetivos y Estrategias establecidas en nuestro nuevo Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2017-2021 y Plan Operativo Anual (POA) 2017, nos permiten avizorar que
lograremos revertir esta dificil situacidon y concluir con resultados positivos.

No obstante las adversidades, FONDECO ha seguido el camino hacia el liderazgo en el
financiamiento productivo, en especial al sector rural y agropecuario de nuestro pais. Los
resultados de la gestion 2016 se resumen en los siguientes aspectos:

e Cartera: La cartera de créditos tuvo una disminucion del 25.74% llegando a $us
20.599.353 respecto a $us 27.741.238 del afio pasado. (Grafico A). Este
decrecimiento resultdé principalmente de la reduccién considerable de la cartera
agropecuaria, debido a la fuerte competencia producto de la presion de la
regulacion de tasas de interés y cupos de cartera que tienen las Entidades
reguladas, en especial los Bancos Multiples y PYMES, a esto se sumo la estrategia
de diversificacion de cartera.
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Grafico A: FONDECO IFD - Cartera ($us)

29,184,015 28,784,560 27,741,238
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2012 2013 2014 2015 2016
Aios

Desembolsos: El comportamiento de los desembolsos durante la gestién 2016
fue concordante con la cartera, siendo un 34.21% menos que la anterior gestidn
(Grafico B) logrando desembolsar $us 9.359.546 respecto a $us 14.227.320 del
afio anterior. Esto también se explica por la reducida liquidez que enfrentamos
debido a las limitaciones para la obtencion de nuevos financiamientos.

Grafico B: FONDECO IFD - Desembolsos ($us)

17,977,711 20,526,641

14,227,320

9,359,546
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Cartera en Mora: Debido a la grave afectacion por fendmenos climaticos y de
mercado (caida de precios), que impactaron en la cartera agropecuaria, agravada
por la reduccién de la cartera bruta, la calidad de cartera tuvo una elevacién
considerable llegando al 6.30% respecto a indices de alrededor del 2% en las
anteriores gestiones (Grafico C).

Grafico D: FONDECO IFD - Mora (%)

6.30%

2.07%

1.27% 1.59% = 1.66%
L — ——
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Rentabilidad: Los impactos de la elevada mora y previsiones de la cartera
agropecuaria, la reduccién de tasa de interés de cartera agropecuaria presionada
por la competencia, y la reduccién de cartera, causaron que el resultado de la
gestion 2016 sea de una pérdida inusual del 14.46% del Patrimonio (Grafico D),
siendo que historicamente los resultados eran favorables alrededor de un 8%.

Grafico D: FONDECO IFD - Rentabilidad (%)

8.13% 7.19%
[ ] 4.61% P
— |
2012 2013 2014 2015
-2.28%
-14.46%
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o Especializacion en Cartera Productiva Agropecuaria: Aplicando nuestra
estrategia de diversificacion de cartera, se redujo la participacién en los sectores
agropecuario y productivo, sin embargo FONDECO se mantiene como una IFD lider
en financiamiento a estos sectores, coherentes con nuestra Mision y Visidon. Esto
se refleja en que aun el 59.70% de nuestra cartera estd en sector Agropecuario
(Grafico E - F), asimismo el 74.77% de nuestra Cartera esta dirigida al sector
Productivo. Siendo ambos indicadores muy superiores al resto del Sistema
Financiero Nacional (Graficos G-H).

Grafico E: FONDECO IFD- Cartera
Agropecuaria 2016 (%)

No
Agropecuari
40.30% Agropecuario

59.70%

Grafico F: SFN- Cartera Agropecuaria 2015-2016 (%) 71.99%
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Grafico G: FONDECO IFD- Cartera al Sector
productivo (%)
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Grafico H: SEN Cartera al Sector Productivo 2015-2016 {96}
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o Diversificacion de cartera de créditos: Continuando con las estrategias de
reducir el riesgo crediticio, la participacion de la cartera agropecuaria durante los
tres ultimos afos se ha estado reduciendo del 76% en el aiio 2014 al 72% en el
afio 2015 y 60% en el afio 2016.

Grafico i: FONDECO IFD - Diversificacion de cartera (%)

8%

15% 10% @

62% 6 766
2012 2013 2014 2015 2016
M Agropecuario No Agropecuario M Bca. Comunal

o Rentabilidad de la cartera de créditos: Concordantes con la estrategia de
diversificacion de cartera, las colocaciones de créditos han estado dirigidas a
montos menores (atomizacién) y de mejores tasas de interés, contribuyendo asi a
la mejora del indice de rentabilidad de la cartera que desde el afio 2012 bajé del
21.36% al 16.85% en el afio 2015, sin embargo en la gestion 2016 nuevamente
se logra una mejora llegando al 17.76%.

Grafico j: FONDECO IFD - Rendimiento de Cartera (%)

2016

B Tasa de Interés efectiva recibida s/Cartera prom %

e Licencia de Funcionamiento ASFI: El 09 de septiembre de 2016 culminamos
nuestro proceso de adecuacion logrando la Licencia de Funcionamiento ASFI
019/2016, e iniciando operaciones el 21 de noviembre de 2016, ya como
Institucion Financiera de Desarrollo- IFD, junto a otras 6 IFD asociadas a
FINRURAL. Lamentablemente esta Licencia no nos permite aln captaciones del
publico hasta lograr una autorizacién posterior a la licencia de Funcionamiento, es
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una gran limitante para todas las IFDs. Sin embargo trabajaremos intensamente
para lograr esta autorizacién en un corto plazo.

o Desempeio Social: En cumplimiento de nuestra Visiéon y Mision Institucional,
durante la gestion 2016 hemos continuado desarrollando actividades inherentes al
Desempefio Social, como ser: continuamos con la Implementacion del indice de
medicion de Probabilidad de Pobreza (PPI) y de la Campafia SMART de aplicacién
de los Principios de Proteccién al Cliente y continuamos con el proceso de
Calificacién de Desempefio Social a cargo de la empresa Microfinanza Rating,
acorde a las exigencias de la normativa ASFI. Todas estas actividades nos
ratificaron que estamos por el camino correcto, brindando créditos al sector rural y
urbano popular en condiciones accesibles apoyando a mejorar los
emprendimientos y contribuyendo a la calidad de vida y progreso de nuestros

clientes.
//‘_, MICROFINANZA CauFicAcION DE DESEMPERO RSE DiciEmere 2015
= RATING
FONDECO IFD — Bolivia
CALIFICACION DE " Planificacion . ——
~ BB Implementacion  —m———— —
DESEMPERNO RSE Resultados RSE  m s m——"1

ADECUADA CAPACIDAD DE PLANIFICACION ¥ MONTOREO. Alcance y Calidad s w———
RESULTADOS BIEN ALINEADOS CON LA PLANIFICACION. D c B BB | A | AA

Comité de Calificacion Desempefio RSE: Abril 2016 Calificacién anterior: BB MicroFinanza Rating
Copyright ® 2016 MicroFinanza Rating Srl. Prohibida la reproduccién sin permiso de MicroFinanza Rating Srl.

Resultados PPl al 31/12/2016

Clientes | ____LNP | 150%LNP 200% LNP

Debajo linea de

e 27.86% 43 .25% 54.98%
100%
20%% -+ m Sobre el 20026LMNP
Entre 150% yw 200%LMNP
60O%%
= Entre LMNP v 150%LMNP
A0S m Debajo LNP
20% -+
0% 4=

26 clientes

e Plan Estratégico 2017-2021: Por los cambios en el contexto normativo y de
mercado, procedimos a actualizar nuestro Plan Estratégico Institucional (PEI) para
el quinquenio 2017-2021 con la amplia participacién del personal, Ejecutivos,
Gerentes, Directores y algunos Asociados, todos aportaron valiosamente. Este PEI
fundamentalmente ratifica nuestra Visidon y Misién, y sus Objetivos Estratégicos:
1) Lograr rentabilidad acorde a la Misién y Vision, 2) Crecimiento del Patrimonio
con nuevos Asociados y rentabilidad equilibrada, 3) Satisfaccion y lealtad del
cliente, 4) Atraccion de nuevos clientes-mercados-productos, 5) Optimizar los
procesos de Innovacion y 6) Potenciar el Capital humano-organizacional y de la
Informacion.
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e Plan de Fortalecimiento Patrimonial: No obstante Fondeco IFD tiene la
solvencia patrimonial muy por encima de lo requerido por Ley, tenemos
establecido en nuestro Plan Estratégico Institucional - PEI 2017-2021 fortalecer
nuestro patrimonio mediante la incorporacién de nuevos Asociados aportantes de
Capital Ordinario, segun lo establecido en la Ley N© 363 de Servicios Financieros.
Esta incorporacion de nuevo capital permitird junto a la capitalizacién de
excedentes, fortalecer ain mucho mas Fondeco y asi también apalancar un rapido
crecimiento institucional.

Si bien los resultados de la gestion 2016 no han sido favorables, sin embargo ratificamos
nuestro firme compromiso de seguir hacia adelante, para lograr retornar al camino del
éxito como en gestiones anteriores, cumpliendo nuestra Misiéon de seguir apoyando a los
micro-pequefios y medianos productores rurales y sectores urbanos populares con
financiamientos adecuados y oportunos.

Milton A. Lopez Aparicio
GERENTE GENERAL
FONDECO IFD
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5 COBERTURA GEOGRAFICA

En aplicacién a nuestra estrategia de reduccién de riesgos, diversificacién de cartera y
mejoramiento del rendimiento de cartera, FONDECO en la gestién 2016 adecud sus zonas
de cobertura de trabajo concentrandose en dos eco-regiones de Bolivia, comprendiendo 3
Departamentos: en el Trépico Himedo del Departamento de Santa Cruz y Beni, y en los
Valles Interandinos de Departamento de Tarija.

Es asi que se opera con 15 puntos de atencién financieras fijos, constituidos por una
Oficina Central en la ciudad de Santa Cruz y 14 agencias ubicadas en:

= Departamento de Santa Cruz (14):
Oficina Central (Prov. Andrés Ibafiez — Ciudad Sta. Cruz)
Yapacani (Provincia Ichilo)
San Julidn (Provincia Nuflo de Chavez)
San Ramén (Provincia Nuflo de Chavez)
San Javier (Provincia Nuflo de Chavez)
Concepcién (Provincia Nuflo de Chavez)
Guarayos (Provincia Guarayos)
Minero (Provincia Obispo Santistevan)
El Bajio (Prov. Andrés Ibafiez - Ciudad Sta. Cruz)
San Ignacio de Velasco (Provincia Velasco)
San José de Chiquitos (Provincia Chiquitos)
Plan 3 mil (Prov. Andrés Ibafiez — Ciudad Sta. Cruz)
Villa 1° de Mayo (Prov. Andrés Ibafiez - Ciudad Sta. Cruz)
Virgen de Lujan (Prov. Andrés Ibafiez - Ciudad Sta. Cruz)

¢ Departamento de Beni
Se atiende desde la agencia Guarayos (SC) la Prov. Marban (Beni).

= Departamento de Tarija (1):
Tarija (Prov. Cercado)

A finales de la gestion 2015 se iniciaron operaciones en tres nuevas agencias ubicadas
en El Bajio (Ciudad de Santa Cruz), San Ignacio (Prov. Velasco) y San José (Prov.
Chiquitos) todas en el Dpto. de Santa Cruz. Durante la gestion 2016 también empezaron
a operar las agencias periurbanas en la Ciudad de Santa Cruz ubicadas en el Plan 3 mil,
Villa 1° de Mayo y Virgen de Lujan. El crecimiento institucional estd basado en nuestra
estrategia de profundizacion de mercados atendidos desde nuestras agencias fijas ya
establecidas, y la expansion hacia zonas periurbanas, las cuales cuentan con capacidad
potencial de expansion priorizando el crecimiento de las zonas potencialmente de mejores
perspectivas y de menor riesgo crediticio, buscado mayor crecimiento y diversificacion
hacia el sector No Agropecuario y Banca Comunal.

(Ver Anexo Mapa de Cobertura Geografica)
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6 PRODUCTOS CREDITICIOS

FONDECO financia actividades productivas para el desarrollo rural, mediante créditos
para capital de operaciones e inversiones en: Agricultura, Ganaderia, Pequefa Industria,
Artesania, Vivienda, Comercio y Servicios rurales dirigidos a micro, pequenos y medianos

productores.

La Tecnologia crediticia adecuada y validada con la experiencia que FONDECO ha
desarrollado consiste en:

> Microcrédito Individual Agropecuario: dirigido a financiar exclusivamente

>

>

>

actividades agropecuarias tanto con capital de operaciones como inversiones.

Microcrédito Individual No Agropecuario: dirigido a financiar actividades no
agropecuarias rurales y periurbanas como: Comercio, servicios, pequefa industria,
artesania, vivienda, etc. con créditos para capital de operaciones e inversiones.

Fondos Comunales: son créditos grupales bajo la tecnologia de Banca Comunal
dirigidos especialmente a mujeres rurales y periurbanas, con montos crecientes y
por ciclos sucesivos.

Innovaciones crediticias exitosas: Dentro de los productos crediticios que
FONDECO ha desarrollado como innovaciones tenemos:

Micro-Warrant : crédito estacional destinado a financiar la
comercializacion de granos (inicialmente arroz y maiz), con el fin de
que los pequeifios productores aguarden mejores precios. Para ello
se realizan alianzas estratégicas con ingenios arroceros y plantas
beneficiadoras de semillas que acopian el grano. La garantia del
crédito es el grano cosechado y depositado en recintos autorizados.
Este producto crediticio ha quedado estancado debido a la aplicacion
de Politicas Gubernamentales a través de EMAPA vy el
comportamiento de precios.

Crédito Ganadero: Destinado a financiar capital operativo y de
inversiones para las actividades de ganaderia de bovinos, con la
garantia de la prenda de bovinos.

Agricultura por Contrato : crédito estacional destinado a financiar
la etapa final del cultivo, cosecha y comercializacion de productos
agricolas, destinados generalmente a la exportacion (inicialmente
café, sésamo y frejol). Para ello se realizan alianzas estratégicas con
empresas acopiadoras/exportadoras que asegura al cliente Ia
compra de su produccion con contratos de venta a futuro. Estos
contratos forman parte de la garantia del crédito.

Lineas de crédito Multilinea y $upercrédito: destinado a
fidelizar y acompafiar el crecimiento de nuestros clientes mediante
el financiamiento permanente y oportuno de actividades rurales con
prioridad al sector productivo.

Fondo de Desarrollo Comunal FONDECO IFD — Memoria Institucional 2016 Pd&gina 13



2. FONDECO

;{. Fondo de Desarrollo Comunal IFD

7 PRINCIPALES INDICADORES DE DESEMPENO
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7.1 Estructura del Capital de Trabajo

! Patrimonio en Pasivos en Capital de Relacion
SRR uss$ e uss$ e Tra t?ajo uUs$ | Apalancamiento
2012 3,946,596] 15.05%, 22 272 518] 84.95%, 26,219,114 564
2013 4132 622 1250 28 931.412| &7 .50%) 33 064,034 7.00
2014 4392 531] 13.60%, 27.905,218] 86 40%, 32 297 749 6_35
2015 4.293 624] 14.63% 25,055,877] 85.37% 29,349 501 5 84
2016 3,745,673] 16.14% 19.463,216] &3.88% 23,205,889 5.20

Grafico 1: Estructura del Capital de Trabajo 2012-2016 (%)

2014 2015 2016

| mPasivos en USS mPatrimonio en US$ l

El Capital de trabajo se compone de Recursos Propios (Patrimonio) y Recursos prestados
(Pasivos), en la medida que el Patrimonio permita mejores niveles de apalancamiento para
endeudamiento el Indicador es mejor.

El Indicador de apalancamiento actual de FONDECO de 5.20, lo que significa que cada Ddélar de
Patrimonio apalancéd $us 5.20 de Pasivos o deudas, es decir ha permitido captar recursos como
préstamos equivalente a 5.20 veces el patrimonio.

7.2 Solvencia
SOLVENCIA PATRIMONIO / ACTIVO (CAP)

= Coeficiente

. Patrimonio Activos en - - de Adecuac.
Gestiones Patrimonial . _

en US$ uUss$ (Patrim/Activos) Patrimonial

(CAP)
2012 3,946,596 26,219,114 15.05% 19.50%
2013 4,132,622 33,064,034 12.50% 16.52%
2014 4,392,531 32,297,749 13.60% 17.47%
2015 4,293,624 29,349,501 14.63% 16.59%
2016 3,745,673 23,208,889 16.14% 18.83%
19.50% Grafico 2: Solvencia Patrimonial - CAP 2012- 2016
18.83%

17.47%

16.52% 16.59%

2012 2013 2014 2015 2016

La relacion de solvencia Patrimonio/ Activo expresada en el CAP (Coeficiente de
Adecuacion Patrimonial), nos indica el capital minimo que debe mantener una Entidad Financiera
respecto al total de sus activos ponderados al riesgo. El indicador minimo exigido para Entidades
Financieras reguladas por la ASFI es del 10% y un CAP "Sombra” del 12%.

FONDECO tiene muy buena solvencia patrimonial al tener un CAP del 18.83%. Vale decir que este
indicador nos permite apalancar un crecimiento de Activos de hasta alrededor de $us 40 millones,

manteniendo los mismos niveles de patrimonio y riesgos actuales.
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7.3 Eficiencia Administrativa

Gastos Intereses et Tasa de Interés
2 B Bruta Cartera Gastos Adm. i Sy

Gestiones | Administra- sobre . efectiva recibida

tivos US$ | Cartera US$ Prournsidlo Bruta USS |s/Cartera prom. % siCartera prom %
2012 2,650,874 3,796 996 17,778,992 22.159 450 1491 21.36
2013 3,059 353 4 792 379 25 671,733 29 184 015 11.92 18 .67
2014 2 826 905 5,122 908 28 984 288 28,784,561 9.5 17.67
2015 3.038. 2258 4 761 886 28,262 900 27,741,238 10.75 16.85
2016 3.042 790 4,291 463 24 170,296 20,599,353 12.59 17.76

Grafico 3: Eficiencia Administrativa y Rendimiento
de Cartera 2012-2016 (26)

21.36

18.67

17.67

14.9

11
.. . e
ST ——
SSSSSREA
2013

2012

16.85 17.76
2.7 10.7 12.59

2015 —
2016

2014

Gastos Adm.
s/Cartera prom. 26

m Tasa de Interés efectiva recibida s/Cartera prom 26

La Eficiencia Administrativa demuestra los niveles de gastos incurridos en el manejo de cartera
y niveles de rendimiento o tasa de interés efectiva percibida por la cartera.

FONDECO en la gestion 2016 finalizd con el indicador de Gastos Administrativos por manejo de
cartera 12.59 Ctvs. por Délar de cartera, debido a la reduccion cartera. Este indicador es muy
adecuado considerando entidades similares (Finrural 13.05 %).

En cuanto al rendimiento de cartera el indicador segun lo previsto empezd su ascenso de 16.85%
en el afio 2015 llegdé a 17.76% en la gestion 2016 por Dolar en Cartera, este cambio positivos se
debe a la diversificacion de cartera hacia el sector no agropecuario.

7.4 Clientes

Gestiones N° de Clientes | N° de Clientes | N° de Clientes
Total MC FC
2012 14,458 2,796 11,662
2013 13,967 3,134 10,833
2014 9,282 2,052 7,230
2015 10,042 1,880 8,162
2016 12,257 1,722 10,535

FC = Incluye clientes con y sin ahorros

Grafico 4:

Nuamero de Clientes

2012 2013 2014 2015

2016

El namero de clientes es un indicador muy importante que muestra la cobertura de la Entidad
Financiera y su crecimiento demuestra niveles de aceptacion del mercado meta.

Desde la gestién 2015 FONDECO retomo el incremento del nimero de clientes llegando a 10.042 y
siguid subiendo en la gestion 2016 llegando a 12.257, este crecimiento se debidé fundamentalmente
a la apertura de Fondos Comunales en las nuevas agencias periurbanas del Dpto. de Santa Cruz. Se
aclara que dentro de clientes se incluyen no solo los clientes prestatarios, sino también los clientes
de FC que al cierre de gestidn no tienen crédito, pero pueden tener o no saldos de ahorros.
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7.5 Monto promedio por Prestatario

. N® de Monto por

Gestiones Carter:aj ;nal Prestatarios al |Prestatarios
en final de Gestion uUss
2012 22 159 450 14 458 1,533
2013 29,184,015 13,967 2,089
2014 28,784 5561 5 066 5. 682
2015 27,741,238 5,297 5,237
2016 20,599 353 5 865 3,512

Grafico 5: Monto promedio por prestatarioen Carteraen US$

2012 2013 2014 2015 2016

El monto promedio por prestatario en cartera es un indicador que resulta de la relacién entre
la cartera total y el numero de prestatarios activos, mide en promedio el monto en cartera por cada
cliente activo. Mientras menor sea el indicador significa que se esta llegando con créditos a los mas
pequefos productores y reduce el riesgo de concentracion de cartera.

Durante la gestion 2016 el monto promedio en cartera por cliente se redujo considerablemente de
$us 5.237 a $us 3.512, esto se debe al crecimiento del nimero de clientes de Fondos Comunales,
que demandan montos menores de créditos, y la estrategia de atomizacién de los créditos
individuales.

7.6 Crecimiento Institucional

Gestiones Patrimonio en | Pasivos en Activos en Cartera Bruta en
{%a) (%) (%) %a)
2012 7.34% 34_18% 29 31% 31.56%
2013 12_39% 29 90% 26_11% 31.70%
2014 6.29% -3.55% -2 32% -1_37%
2015 -2 25% -10.21% -9.13% -3.62%
2016 -12_7T6% -22_32% -20_92% -25_T4%
Grafico 6: Crecimiento de Patrimonio y Pasivo 2012-2016
40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
2012 2013 2014 2015 2016
I mPatrimonio en (%) O Pasivos en (%) ‘
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Grafico 7: Crecimiento de Activosy Cartera Bruta 2012-2016
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7.7 Indicadores de Desempeno Social

OBJETIVOS SOCIALES DESCRIPCION DEL INDICADOR INDICADOR AL 31/12/2016
73%
De la Cartera estd destinada al sector productivo (agricultura,
pecuaria, pequefia industria y comercio y servicios relacionados a
la produccion)

1.- FONDECO apoya las actividades productivas de sus clientes otorgandoles
créditos adecuados.
 Cartera Productiva / Cartera Bruta)

2.- FONDECO es una IFD especializada en financiamiento agropecuario y
mantiene mayor énfasis en dicha cartera.
( Cartera agropecuaria / Cartera Bruta)

60%

de la cartera estd destinada al sector agropecuario.

a)- Aceptacién de garantias no convencionales:
Maguinaria agricola, bovinos, prenda de granos, Custodia de
titulos, Prehipotecas,etc..

| - Enfatizar en el financiamiento al

sector rural y agropecuario.
3.- FONDECO otorga créditos en condiciones accesibes para apoyar los

o b).- Productos crediticios innovadores que facilitan el
empredimientos de los pobladores rurales y urbanos populares.

acceso al crédito:
Crédito ganadero, Microwarrant, Multilinea, Supercrédito

Bca. Comunal.
4.- FONDECO facilita el acceso al erédito con agencias estratégicamente 67%
ubicadas en el drea rural para brindar un adecuado servicio. de |as Agencias estdn ubicadas en dreas rurales
(N2 Agencias rurales / N2 Agencias totales) (10 de 15 agencias)

Il - Empoderar a las mujeres, para
lque participen en la sociedad con5.- FONDECO fomenta la participacidn de mujeres en la cartera Total
todos sus derechos y obligaciones|  a) % Cartera mujeres / Cartera Total

con créditos adecuados (p.e  b) % Prestatarias mujeres / Total prestatarios) 67% de los clientes prestatarios son Mujeres
Fondos Comunales).

27% de Ia carters estd dirigida a Mujeres

lll- FONDECO atendera incluso a
clientes pobres o en situacidn de . :
vu\nerablhdafd, conmder.ando 8 " |7.- FONDECO mediante el crédito apoya los emprendimientos de sus 28(}_{, C|IEﬂtE? i IR
9“‘3”95 EE lau clientes, contribuyendo 2 su calidad de vida y progreso. 43% Clientes bajo 150 % LNP
Lhg ,Namnal de.Pobreza i PPI= (N2 Clientes bajo 2 Linea Nacional de Pobreza | N2 Tatal Clientes) 55% Clientes bajo 200% LNP
seq(n la herramienta del PP,
basado en la capacidad de pago y
cuidando la buena salud financiera
y autosostenibilidad de la entidad

[LNF =Linea Nzcional de |z Pobreza =Bs. 14.45/dia/persona)
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A2 FONDECO

;{. Fondo de Desarrollo Comunal IFD

8 ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
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8.1 Informe del Fiscalizador Interno

Sucre, 24 de febrero de 2017

Sefiores
Aszamblea Ordinaria de Asociados
FONDO DE DESARROLLD COMUNAL INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLD - FONDECO IFD

Presente -

Distinguidos asociados:
De acuerdo a la Recopilacion de Mormas para Servicios Financieros en los incisos ) v g, Articulo 1°),

Seccitn 3), Capitulo 1), Titulo 1%, Libro 37, al Estatuto vigente de Iz entidad y a lo determinado por & Articulo
335, inciso 5] ded Cddigo de Comercia, tengo a bien informar lo siguiente:

He asistido a la mayoria de reuniones de directorio y de comités en especial de Auditoria Interna y de
Riesgos convocados oficialmente y enmarcados en la normativa, la concrecidn de su misidn, objetivos y
alcance de la visidn institucional.

He constatado la existencia de una Pdliza de Seguros en Alianza entidad de Seguros y Reaseguros 5.4 para
los Directores, Gerentes, Fiscalizador Interno y Miembro Externo del Comité de Auditoria Interna, asi como
la constitucién de flanza para el ejerciclo del cargo coma Director,

Ha sido una laber continua de FONDECO IFD la actualizacidn de manuales, reglamentos y procedimientas,
todos ellos en funcidn al cumpolimients del Plan de Accidn v normativa awe ASFl exeld caoma ente reaulados
y fiscalizador,

He evidenciado el control y seguimiento que ha realizado la Unidad de duditoria interna de todos v cada
uno de los tramites referidos por ASFl, en espedial al Plan de Accidn Complementario ASFI Reformulado
expresados en los informes de Auditoria Interna: AIN - 030, 048, 052, 060, 068 y 075 de amplia
consideracion en el Comité de Auditoria e informados en detalle al Divectorio en plene. Todos los informes
han sido aprobados en sesidn de directorio.

He tomado conocimiento de los castiges de operaciones crediticias de jumio v diciembre de 2015, Cabe
enfatizar que no se han realizado castigos de operaciones o saldos de operaciones crediticias, cuyo importe
hayan sido iguales o superiores al 1% del capital regulatorio.

Las previsiones aplicadas por FONDECD IFD, se ajustan a lo establecido en el Régimen de Previsiones,
Articulo 1° del Ubre del Likro 3°, Titule 1, Capitule IV y Seccién 3 de la Recopilacidn de Mormas para
Servicios Financieros, los cuales se constituyen diferenciados por moneda, saldo del crédito directo y
contingente, segmentados en 3 grupos y dasificados en los tipes de créditos; Empresarial, Microcrédito y
Pyme, Vivienda y Consumao,

He tomado conocimiento ded Estado de Situacidn Patrimenial y el Estado de Ganancias y Pérdidas al cierre
de |3 Gestidn 2016, reporta como resultado del eferciclo, una pérdida de USD 581.300,76 .- Una de las
razones fundamentales de esta situacidn, se debe a los efectos del cambio climidtice que afecta duramente
al sector productive agricola y pecuario en el pais. FONDECO IFD tiene la mayor cartera -60%- destinada a
este sector, cumpliendo con fidelidad su misidn y visidn, empern, los efectos son evidentes en la caida de
cartera e ingresos, mora y reprogramaciones realizadas.

Se recomienda con urgencia, encarar una activa gestion institucional hacla un proceso de fortalecimiento
patrimonial y de acceso a nuevos financiamientos, dirigida a revertir la tendencia de caida de cartera y
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lograr generacion de ingresos que cubran los costos propios de FONDECO IFD y asi, proyectar su
crecimiento institucional.

He tomado conocimiento de la Memoria Institucional, los Balances Generales, Estados de Resultados,
cambios en el capital regulatorio, el Informe de Auditoria Externa practicada a los Estados Financieros por
el ejercicio concluido al 31 de Diciembre de 2016 y 2015, opinién en limpio y/o sin salvedades, en el cual se
expresa la razonabilidad de la Situacién Patrimonial y Financiera de FONDECO IFD, en todos sus aspectos
significativos.

Dichas evaluaciones reflejan el cumplimiento a las normas y disposiciones legales emitidas por ASFI. Por
esta razdn, recomiendo a la Asamblea de Asociados aprobar la Memoria y los Estados financieros de
FONDECO IFD al 31 de diciembre de 2016.

El presente informe ejecutivo corresponde al informe presentando como Fiscalizador Interno a la Asamblea
de Asociados en cumplimiento de la normativa vigente.

Dr. Sergio Milton Padilla Cortez, Ph.D.
FISCALIZADOR INTERNO
FONDECO - IFD
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8.2 Dictamen del Auditor Externo
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Hemos awditaco ks eslados de shuacids patrimanial U #e apompatan del Fondo Dpemralo
Comunal "FOMDECD” - IFD al 31 de dicembe de 2016 y 2048, ¥ o5 comespendientes psiadoa da
ganancias y pardides, de cambios @n @l patrimonio neto v de fijos de efecliva, por los afios
tenrinados en esas fechas, asi como les notss 1 a 13 que se acompanan. Eshos sslados financiana v
5UB Ccoffespondentas notas son responeabiidad de la Gerencia del Fondo v han sido Arepanacces. par
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Silema Financero (A5F]), descrtas an 1 nota 2 a los esiados financeros. Nussiis responsabiidad
BE fxpiesar una cpinkdn sabne estos aelados firanceras hassdos &n nuesias suditanas.

Efschisamas nuesias gudilorias de acuards con normas de audilaria penaramerde acepiadas &n
Bolivia ¥ con las normas erniidas par b Auicricsd de Supardigidn del Zistama Finarciero [A5FI),
cantenides en la Recopilasdn d= Mormas para Ssmvicias Finance=ros, relerdas a Auditoria Externa.
EsaE rofmas reguignan que planifiquames v realicermas ke audieria para obidcuar ura

razonable acerca oo B o estados financiercs estan kbreE de smonss Hynifkcatvas, Una audilcria
inchiye examinar, scbra una basa de prustbas, la evideanoa que respaeida los manios ¥ 2= revelacionas
& o eslacos francieras. Una sudisoria también induype evalkiar las normas de contstiicdad ulilizasias
¥ las sslimaciones significalivas hechas por la Serencia, asi coma swaluar la presenlacikan de bos
eslades Nnancesos en su conjunto. Considaramos que nUeElRas auditorias EFOVEBEN una basa
razonabla para nuestra ocpinkn.

En nugsira apinidn, los e5iades franceras gnbes frenconacos prasstian meonsbiamsars, on fodas
SUS aspecios sgnificatves, la stuscion patimonial v financiera del Fonda da Dasarale Comanal
FONDEZD" - IFD al 31 da diciernbne de 20ME ¥ 3015, los resuladoes die sus oprRcEInes, ks camibics
en & patnmonic feta ¥ sus Thijes de efectivo por ios &Mas leminados an esas fechas. J8 Scuerda can
narmas corables emitidas por 18 Aulcridad de Suparisicn del Sislams Financiero (ASF1).

Tal coma & mansona en la ol 1.8 & los =stadas finarciercs, gl Fonco ha cboenico g Licencia oo
Funcionamianiy ASFRN1 D206 pad opear comg Inelfuctn Financera de Desarrolo 8 parfir dal
21 de= noviemning da 208
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Santa Cruz de la Siera, § & febreo oe 2017
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8.4 Estado de Ganancias y Pérdidas Auditado
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ESTRUCTURA ORGANICA DE FONDECO IFD - VIGENCIA AGOSTO 2016
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COBERTURA GEOGRAFICA

‘ Tropico Himedo

Ichilo (SC)

Sara (SC)

Obispo Santiestevan (SC)
Nuflo de Chavez (5C)
Guarayos (SC)

Marbdn (Beni)

Valles y Chaco
Luis Calvo -CHUQ.
Hernando Siles - CHUQ.
Cercado - TTA
Mendez - TTA
Arce - TJA
O CONNOR - TJA
Aviles - TTA

?
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INDICADORES INSTITUCIONALES DE FONDECO

Indicadores Financieros

Indicadores inancieros wooam A B e

13- (Sobvenci: Patimonio / Acthos (1 I V| v IO N5/ B 1) |
1o Sobvencia: Carera en mara/ Patimanio I 2 uAk 0mh ue < ik
1o (Sobvencia: Carera en mara - Pransion | Patimanio S TR 17 TR Y T B
13 Crecimisnto del Patimanio e 123 02| 2k Tk 3
b |Crecimiento del Pasho Witk A% 3k A0h 2%
I Crecimiento g los Actios A1 TR N 1 A RN N4 S )
% |Eshuchra de Achvos: Disnoniidades | Achvos B.6% b 4% 04%% 248% 0% 3-0%
30 Estuctura e Acthos. Catera nea / Acthos oI BBETR  GATR W Bk ail%
B Estructra Financiera: Pasno can costo/ Pasto o 0h WMk Mokl MM B0k el
4 | Estructra Financera: Pasho can casta/ Ach A% TRegh|  O12TW[  GOTR[  TeOTRE <l
& \Estructra Financera: Pasho can casto/ Parmoni (L T | R IRy S
% Ludez: Disponioidades / Pasha 3 Carta Plazo Gy Moh 10T oiTh B 3%
G Rentabiidac: Resultado nsto Actvo promedo 1% 056% W% 3 L% »dh
B0 |Rentabidac: Resuitado nso | Patrmario promedo o A% MW 230 gk adk
b Tsadeinteresatinclectiredlmasoorecarterapromed| — 1047%)  86TR| AR 8% 1777k =lasanomina
B0 Tasa e nterés pasive promedio sabre carers .11 DA% 3.1 335k 261%f minimo
& (Soread financiero (Tactva- T pasive| Wik T2 MR 08 1216% =Cob Glos Adm
% Autosuficencia aperaha anes de incabrales f25%h  14ATh 190 AR THhE T alilh
0 Tasa de inters necesara pars aubosufcenc 3 MRA RA% W% 10%% <isaelectva
10 1AS opeativa después de incobrables o5tk 1036%| 0BT B3k NARE W%
flo |Tasa oe ifers necesara pas aufosufcenc N1 193k 8% 1863 1983k «lasaefectiva

Indicadores Operativos

Indicadores operativos

1 |Gastos administrativos por US§ en Cartera (en centavos de US§) 11.96 11.92 9.7% 1075 1259 <15

2 |Gastos administrativos por prestatario (en USS) 183.35 21904 556.02 57358 516.80)  minimo posible
Ja  |N®de prestatarios / oficial de crédito 34 k3l 203 212 133 <=1350

b |Cartera promedio US3 / oficial de crédito 481,721 b8 534 1151362 1,109,830 468,167 300,000.00
3o |N° de créditos desembolsados / oficial de crédita 46 48 b 53 3 200

da N de prestatarios / personal 107 100 a7 45 45 150

db  |Cartera promedio US3 / personal 144 455 184,689 268,373 245,764 185,925 200,000.00
dc |N° de créditos desembolzados / personal 16 16 12 12 1 30

ba |Gastos personal / Gastos de administracidn 62.39% 64.54% 68.49% 62.94% 56.70% <=T10%

5b  |Gastos personal por empleado en USS 12,250 14,206 17,928 16,629 13,738 sal politica salarial
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Indicadores de Cartera

Indicadores de cartera

1 |Prevision para incobrablas / Cartera I% /) 50% 1% 1.10% bal

1o |Prevision para incobrables / Cartera en mora 337.18% 21875% 236.49% 4651% 122 26% 102 100%
1c |Carteraen Mora / Cartera bruta al fin de |z gestion 1.21% 1.69% 207% 1.66% 6.30% < 5

1d | Cartera en Mora-Prevision para Incobr./ Cartera bruta ) 301% -283% -283% A.07% A40% <3

2a |Cartera brutaal fin de gestion, en USS 2,150,48) 29184015 28784561 27741238 20,599,353 en erecimiento
2b  |Crecimiento de carera bruta 31.56% 3170% A.37% -3.62% 25 4% =10%

¢ |Cartera nata al fin de gestidn, en US$ D957 8382772 B60706 27217476 19,762613)  en erecimiento
20 |Crecimienta de cartera nata 220% 31.66% -204% 4.56% 21.3%% 210%

Ja |Numero total de prestatarios al fin de gestidn 1445 13,967 5,066 527 £863|  encrecimiento
b |Nimero de prestatarios indivduales 279) AR 2,082 1880 1722 en crecimiento
3¢ |Nimero de prestatarios en créditos asociativos 11,662 10,833 304 kEAT] 4143 en crecimiento
30 |Crecimiento del nimero total de prestatanios 0.6%% -340% £3.73% 4 56% 10.72% 210%

da  Monto desembolsado en US3 179771 0509269 T 423N 9359,546)  en crecimiento
4b | Crecimienta del monto desembolsado 19.61% 141%% -28.34% -3.29% 2% 210%

5 |Monto desembolsado acumulado en US§ 1453228 130724%| 149704203 164011593 173371.139)  maximo posible
fa |Nimero de créditos desembolsados 215 2182 1,268 13% 1441) en crecimiento
6b  |Crecimiento del n° de crédtos desembolsados A1.35% 268% 41.8%% 5.20% 1.54% 2 0%

Ta  |Cartera Calficacion A 98.47% 97.99% 96.71% 97 28% 93.26% =90%

Th  |Cartera Calficacin B 0.24% 0.40% 0.75% 0.69% 0.36% <25%

Te  |Cartera Calficacin C 0.10% 0.14% 0.59% 0.53% 0.70%

T4 |Cartera Calficacion D 0.07% 0.01% 0.15% 0.10% 0.08% <25%

Te  |Cartera Calficacion E 0.14%) 0.03% 0.35% 0.02% 043% <25%

Tt |Cartera Calficacion F 0.99%) 142% 145% 1.38% 5.15% <25%

§  |Tasa de castigo (sobre Cartera Bruta al final de la Gastidn) 0.33% 0.28% 0.22% 0.30% 0.95% <=2%

§ \Monto por prestatario individual en cartera, en USS (MC+FC) 1533 2,089 5,662 5031 31512 < 5,000

% |Monto por prestatario indvidual en cartera, en USS MC 6731 6,361 12,930 13,267 10,596 < 30,000

% | Manto de prestatario asociativo en carera, en US§ FC pich 275 T4 818 567 < 1,000

S |Monto par prestatario indiidual / PIB per capita Th.87% 103 4% 281.26% 162.46% 122.36% NA.

10 |Monta desembolsado por prestatario indiidual, en US§ (MC+FC) 1243 1410 2904 2 b 159 < 5,000

10a Monta desembolsado por prestatario individual, en US5 MC 4 456 4859 5,69 5405 328 <30,000
10b {Monto desembolsada por prestatario asaciativo, en US§ FC 473 489 1212 1190 692 < 1,000
10c |Monta desembolsado por prestatario individual / PIB per capita 61.56% T276% 143.76% 93.59% 55 60% NA.

11a |Porcentaje de mujeres prestatarias 60.92% 63.62% B 40% b3 4% 66.72% 50.00%
123 |Porcentaje cartera a corto plazo 15.46% 10.25% 184% §.00% §.30% 15.00%
120 |Porcentaje cartera a mediano plazo 31.63% 5% 48.35% 1.13% Jh66% 83.00%
12c |Porcentaje cartera alarga plazo 52.92% 56.23% 4381% 49.99% 55 96% 200%
Nota. Para efectos de indicadores se congidera la Mora = 30 dias @ parti del 2002, DS, 26838 del 09-11-2002.
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Indicadores comparativos FONDECO y Sistema Financiero Nacional

BANCOS | BANCOS
TIPO DE INDICADOR i PYME |WOLTIPLES| COOP | FINRURAL
M2 | 3 | 2014 | 25 | 2016 2016 2016 2016 2016

ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades + Inversiones Temp / Total Activos 6.70% 546% 651% 255%| 9.04%  15.85%|  29.58%|  25.43% 6.22%
Cartera Bruta / Total Activos 84.52%| 88.27%| 989.12%| 94.52%| 83.76% 82.35% 66.41% 74.51% 92.59%
RENTABILIDAD
Resultado Neto de la Gestion / Activo Promedio L18%| 0.63% 094% -032%| -220% 123% 117% 0.52% 1.73%
Resultada Neto de la Gestion / Patrimonio Promedio 786%| 461%| 6.98%| -230%| -1446% @ 1241%  1532% 4.09% §.55%
Resultado Neto / Ingresos Financieros 8.08%| 3.86% 5.96%| -207%| -13.51%|  1148%|  17.40% 4.77% 8.17%
Ingresos Financieros / Activo Promedio 1463%| 16.25%| 15.73%| 15.50%| 1638%|  10.75% 6.72%|  1098%  21.19%
Ingresos Financieros / Cartera Bruta Promedio 1732%| 18.76%| 17.74%| 1691%| 17.81%  13.06%|  1059%|  2759%  22.90%
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Gastos de Administracion [ Actvo Promedio 1140%| 1032%| 8.65%| 9.86%| 1L58% 6.02% 3.98% 6.95%|  12.08%
Gastos de Administracion / Cartera Bruta Promedio 11.96%| 1192%| 9.75%| 10.75%| 12.55% 1.31% 6.7%  1747%  13.05%
Gastos de Personal / Total Gastos de Administracion | 62.39%| 64.54%| 68.49%| 62.94%| 58.70%|  50.23%|  53.39%|N/D 68.79%
CALIDAD DE CARTERA
Cartera Vigente Total / Cartera Bruta 98.73%| 9BA1%| 97.93%| 98.34%| 93.70%|  97.60%|  9BAB%|  97.82%|  9B.12%
Cartera en mora / Cartera bruta L27%| 15%| 2.07%| 166%| 6.30% 240% 1.52% 218% 1.88%
Cartera reprogramada / Cartera bruta 0.06%| 0.02% 0.01% 3.04% 17.69% 2.34% 1.70% 3.39% 1.66%
Prevision cartera incobrable / Cartera en mora 17.18%| 278.75%| 236.49%| 346.50%| 122.26%|  186.38%|  271.53%|  379.65%|  258.74%
SOLVENCIA
Patrimonio / Activo 15.05%| 12.50%| 13.60%| 14.63%| 16.14% 10.13% 187% 12.81% 2040%
Cartera en mora / Patrimonio TA0%| 10.20%| 13.58%| 10.75%| 34.62%|  19.4%%|  1281%|  12.65% 8.54%
Cartera en mora neta / Patrimonio -9.88%| -11.03%| -18.53%| -26.50%| -7.47%| -16.83%|  -20.98%|  -35.39% -3.79%
LIQUIDEZ
Oisponibilidad + Inv. Temp / Pasivo 7.88%| 6.24% 753%) 298%| 10.78%  17.68%|  3210% @ 29.17% 1.81%
Disponibilidades + Inv. Temp / Activo 6.70% 546% 651% 255%| 9.04%  15.85%|  29.58%|  25.43% 6.22%
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