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1 PRESENTACION

Cuando elaboramos nuestra planificacién para la gestion 2007 dentro del analisis competitivo
consideramos un escenario poco favorable para nuestra institucion producto del entorno adverso que
se presentia venir para las microfinanzas en nuestro pais, debido a la incertidumbre que presentaba
fuertes amenazas:

>

Retorno o penetracién paulatina de otras Entidades Financieras (especialmente FFPs,
Cooperativas) hacia zonas de atencién tradicional de las Instituciones Financieras de
Desarrollo (IFDs - ONGS).

Desventaja comparativa de las IFDs respecto a las Entidades Financieras (EF) reguladas por
la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (SBEF) respecto a las posibilidades y
costo del fondeo de recursos del publico. Mientras las EF obtienen fondos mas baratos del
publico las IFDs al ser limitadas por ley sélo pueden fondearse de recursos de entidades de
segundo piso nacionales e internacionales a tasa de interés muy elevadas en funcion a la
valoracion de riesgo pais que presentamos.

Amenaza de la Banca de Desarrollo Productivo Estatal (BDP) que presumia la compra de
deudas y ante todo de tasas de interés subvencionadas.

Compra de Entidades de microfinanzas lideres bolivianas por parte de entidades financieras
del exterior (Venezuela) que pronosticaban la reduccién de tasas de interés y flexibilizacion de
condiciones de acceso al crédito, en especial al microcrédito (Caso PRODEM)

Elevadas tasas de interés de nuestros financiadores, ligado a la percepcion de riesgo-pais
mas elevado que gestiones anteriores que nos ponen en desventaja respecto a las tasas
activas que estan con tendencia a la baja en el resto de EF reguladas por la SBEF.

Desastres naturales por el fendmeno del Nifio y amenaza del fenbmeno de la Nifia que
afectarian nuevamente algunas zonas y parte de nuestra cartera agricola en especial del
Departamento de Santa Cruz.

Incertidumbre sobre la Reglamentacién y aplicacion d la Ley INRA referida a la propiedad de
la tierra rural que podrian limitar las garantias.

Situacién social y politica inestable de nuestro pais.

Bajo este contexto nada alentador, nos propusimos estrategias para mitigar las amenazas detectadas
y asi mantener nuestra autosostenibilidad financiera pero ante todo enmarcados en el cumplimiento
de nuestra Mision y Vision empresarial:

>

>

Estrategia de diferenciacién.

Esta estrategia nos permitiria:
> Mantener el crecimiento de cartera en nichos de mercado cautivos
> Profundizacion y expansion de Banca Comunal

Estrategia de diversificacion:

Para mitigar el riesgo crediticio:
> Diversificar cartera hacia el sector rural no agropecuario y periurbano
> Profundizar y ampliar las innovaciones crediticias.
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» Estrategia de regularizacién de cartera en riesgo:
Ante la elevacién de la cartera en riesgo agricola producto del fenémeno del Nifio y la
posible afectacion por el fendmeno de la Nifia, esta estrategia nos permitiria:
> Verificaciones de la cartera afectada y disefio de politicas adecuadas para su
regularizacion.
> Reprogramaciones selectivas de la cartera afectada
> Agilizacion de cierre de créditos en ejecucion judicial y con elevadas
calificaciones de riesgo aplicando politicas de incentivo al pago total.
» Estrategia de Recursos Humanos:

Para mantener a nuestro personal incentivado y estable esta estrategia pretendia:
> Reorganizar al personal de las agencias mediante promociones y ascensos
acorde a las potencialidades
Adecuacién de las politicas de incentivos o bonos al desempefio
Capacitacion interna y externa permanente
Apoyo logistico-operativo adecuado desde Oficina Central

Y VYV

La implementacion de estas estrategias y el decidido apoyo del personal que es digno de destacar,
nos han permitido lograr resultados positivos aln ante el panorama y contexto de amenazas adverso
al que nos hemos enfrentado durante la gestion 2007.
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1.1 Lasituacion actual de FONDECO
Los resultados al 31/12/2007 mantienen la caracterizacion de FONDECO como una institucion
microfinanciera rural, innovadora, sostenible y sélida, siendo sus principales indicadores los
siguientes:

e Cartera: Crecimiento de cartera en US$ 426.928, representando un 6.56% muy similar respecto al
crecimiento del afio anterior, llegando a los US$ 6.936.044 (Grafico A). Este crecimiento proviene en
gran medida de la diversificacion del financiamiento al sector rural no agropecuario, las
innovaciones crediticias del Microwarrant de arroz (consumo y semilla) y la implementacion de
ajustes a la Politica crediticia de Banca Comunal (Fondos Comunales).

Grafico A: FONDECO-Cartera Miles sus)
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e Desembolsos: Nivel de desembolsos sostenidos por sexto afio consecutivo. Durante la gestion se
desembolsaron US$ 6.253.028 monto superior en $us 1.123.550 respecto al afio anterior que
representa un crecimiento del 22% respecto al afio pasado, que se explica por la estrategia de
captacion de nuevos clientes rurales y Fondos Comunales.

e Mora y cartera en riesgo: La cartera en mora durante la gestion 2007 disminuy6 del 6.52% al
5.41% (Grafico B) y la cartera reprogramada bajé del 13.35% al 10.61%, la alun elevada cartera
reprogramada se debe a la afectacién de la cartera agricola por las inundaciones del fenémeno del
Nifio y Nifia en las dos Ultimas gestiones que ocasiond la pérdida de cultivos de soya, maiz y arroz
en el Dpto. de Santa Cruz. La cartera en riesgo también se redujo del 18.10% al 14.68%.

Grafico B: FONDECO - Mora (%)
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e Autosostenibilidad: A pesar de todos los factores adversos que ha enfrentado FONDECO durante
la gestion 2007 ha logrado por sexto afio consecutivo mantener la autosostenibilidad plena,
logrando un resultado neto positivo con un rendimiento del 2.91% respecto al patrimonio, si bien
este indicador es mayor al 0.84% alcanzado en la gestidn anterior pero esto se debe a criterios de
prudencia y solvencia que han permitido constituir en forma voluntaria previsiones para la cartera
agricola por $us 155.000

Grafico C: FONDECO Rentabilidad (%)
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e Castigo de cartera incobrable: Mantenimiento del indicador dentro del rango normal al llegar al
1.95% de la cartera, siendo un indice razonable considerando los sectores de alto riesgo con los
gue se trabaja (crédito agricola). Obviamente este indicador debe ser el menor posible -siendo los
créditos de mayor riesgo los de montos pequefios que por sus caracteristicas reciben el mayor
impacto de la crisis y la ausencia de garantias reales impiden su recuperacién- sin embargo por
mision institucional es un segmento importante que no podemos desestimar, sino manejar el riesgo,
con politicas y previsiones mas prudentes.

e Diversificacion de la cartera: De manera que se disminuya el riesgo crediticio de actividad y
concentracién, cumpliendo nuestra Mision y Vision se ha diversificado la cartera hacia el sector no
agropecuario, es asi que nuestra cartera agropecuaria representa el 50% respecto al 59% del afio
anterior y el financiamiento a sectores rurales no agropecuarios como comercio, servicios, pequefia
industria y vivienda alcanzé al restante 50% respecto al 41% del afio anterior. Una cartera que
tenga la relacion 30% agropecuaria y 70% no agropecuaria rural y periurbana deberia ser una meta
estratégica a alcanzar en un mediano plazo.

Grafico D: FONDECO - Cartera por Destino
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e Alianza Estratégica para movilizar ahorro rural: En el primer trimestre del 2007 se iniciaron
operaciones para movilizar el ahorro rural mediante Alianza Estratégica bajo la figura legal del
Mandato de Intermediacién Financiera suscrito con la Cooperativa San Martin de Porres Ltda. con
el apoyo fundamental de PROFIN/COSUDE. Durante la gestion 2007 se implementd esta Alianza
Estratégica en las agencias de Yapacani y Minero del Dpto. de Santa Cruz que funcionan
exitosamente. Este proyecto tiene como meta establecer la modalidad de movilizacion de ahorro en
tres agencias rurales del Dpto. de Santa Cruz y luego afiadir otros servicios financieros como giros y
transferencias de dinero, canje de moneda, cobro de servicios basicos, etc.

e Autorregulacion de FINRURAL: También es digno mencionar la participacion activa que ha tenido
FONDECO en el proceso de Autorregulacion a través de FINRURAL, siendo parte del Consejo de
Normas como responsable del Area de Cartera y participando como parte del Directorio.

Evaluando brevemente nuestros principales logros y actividades arriba explicados y considerando las
amenazas de los factores externos a nuestra institucion podemos calificar la gestion 2007 como
positiva porque la solvencia sigue intacta y seguimos creciendo en beneficio de cada vez mas clientes
del sector rural

Santa Cruz, abril de 2008
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2 HISTORIA Y MISION

2.1 Antecedentes Historicos

En 1971 la Compafiia de Jesus creé el Centro de Investigacion y Promocion del
Campesinado (CIPCA), con la finalidad de contribuir al desarrollo integral del
campesinado, caracterizado por sus condiciones de pobreza extrema y marginacion
social, cultural y politica. Luego en la década de los 80 se present6 una gran sequia,
que llevé a realizar tareas de emergencia para recuperar la capacidad productiva y la
seguridad alimentaria. Entre estas tareas se introdujo como un nuevo componente el
crédito para las comunidades campesinas, el cual se operaba a través de créditos
asociativos a grupos de trabajo o comunidades determinadas administrados por un
Fondo Rotativo.

En 1991, luego de evaluar el funcionamiento del Fondo Rotativo, se planificd su
incremento.  Considerando este crecimiento y la complejidad propia de su
administracion, la Asamblea de CIPCA decidié constituir una Unidad Especializada
de Crédito — denominada ya Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — que
funcionaba de manera autonoma bajo la responsabilidad del Directorio de CIPCA.

Tal como estaba planificado, se evidencié un crecimiento rapido del Fondo y de su
cobertura geografica. Por ello, la Asamblea de CIPCA decide que se ejecute la
creacion de una institucion independiente y especializada en microfinanzas, dentro
de los mismos principios y valores cristianos. Es asi que el 16 de enero de 1995 se
realizé la asamblea de fundacién de FONDECO vy el 12 de octubre de 1995 el Estado
Boliviano le confiere personalidad juridica como una Asociacién Civil sin Fines de
Lucro, mediante la Resolucion Suprema N° 216290. En virtud a ello, FONDECO es
reconocido y autorizado para operar como una institucion micro financiera
independiente, con oficina central en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

2.2 Vision

Ser una institucion microfinanciera de desarrollo sostenible, regulada y especializada
en crédito productivo agropecuario y en servicios financieros rurales, operando en
zonas donde no hay oferta de estos servicios.

2.3 Misiéon

La mision de FONDECO establecida en su Estatuto es: coadyuvar a que los
campesinos y los habitantes de los sectores populares urbanos — hombres y mujeres
— logren la participacion plena y activa que les corresponde dentro de la sociedad
boliviana, facilitandoles al efecto servicios financieros.

FONDECO comprende como parte del cumplimiento de su mision, el lograr un
equilibrio permanente entre los dos polos fuerza de su estrategia; el ser una

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — Memoria Institucional 2007 P&gina 7
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institucion sostenible en el tiempo, eficiente, eficaz, financiera y operativamente y el
ser una institucion microfinanciera destinada al desarrollo.

2.4 Clientes

Nuestros clientes son pequefios productores, microempresarios y pequefos
comerciantes rurales y populares urbanos de origen Quechua, Aymard, Guarani y
Mestizo, que no tienen acceso adecuado al sector financiero formal debido a
restricciones econémicas, legales, geograficas y culturales.

2.5 Estructura Organizativa

Para desarrollar, ejecutar y supervisar las politicas institucionales, FONDECO cuenta
con tres niveles organicos:

Nivel Deliberante: La Asamblea de Asociados es la maxima autoridad jerarquica y
resuelve los actos institucionales méas importantes y trascendentales. Esta
compuesta por 22 personas naturales de diferentes sectores de la sociedad
boliviana.

Nivel Directivo: EIl Directorio elegido por la asamblea, constituye el 6rgano de
direccién y conduccién de FONDECO, encargado de alcanzar los objetivos de la
asociacion y del fiel cumplimiento de las resoluciones adoptadas por la Asamblea.
Esta compuesto por profesionales independientes en el area de microfinanzas y
desarrollo rural.

Nivel Ejecutivo: La Direccion General y las Gerencias de Area son los
responsables de la ejecucién de los planes y de la coordinacion de todas las
actividades de la institucion, en sus diferentes instancias y niveles, de acuerdo a las
facultades que les concede el Estatuto y el Reglamento Interno.

El Nivel Ejecutivo de FONDECO, a la cabeza de la Direccion General, esta
organizado en dos gerencias de area:

La Gerencia de Crédito y Cartera es responsable del manejo de la cartera, el
seguimiento al crédito, las relaciones con los clientes y el trabajo de las agencias
rurales.

La Gerencia de Administracion y Finanzas se encarga de la administracion
financiera y contable, y del establecimiento de los procedimientos internos.

Como complemento y apoyo a los tres niveles organicos, existe un Nivel de Staff y
Control compuesto por Comités de Credito, Auditoria Interna, Dpto. de Riesgo
Crediticio, Dpto. de Crédito & Mercadeo, Dpto. de Recuperaciones y Dpto. de
Asesoria Legal.

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — Memoria Institucional 2007 P&gina 8
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El Comité de Crédito: Ha sido adecuado al nivel de crecimiento y el dinamismo de
la Cartera, es asi que se ha iniciado un proceso de desconcentracion y delegacion
gradual de autoridad, creando el Comité de Crédito de Agencias, para agilizar el
proceso de aprobacion de créditos con la previa validacion de la Gerencia de
Creditos.

Auditoria Interna: Es responsable de revisar, evaluar y controlar la correcta
aplicacion de todas las normas y regulaciones legales, operativas y de
procedimientos de FONDECO concernientes al manejo integral de : créditos,
administracion, finanzas, operacion y sistemas. Detectar potenciales problemas
proponiendo los mecanismos de correccién correspondientes como alerta temprana
en el desempefio institucional.

Dpto. de Riesgo Crediticio: Es el responsable de verificar el cumplimiento de las
politicas crediticias, seguimiento al crédito combinando el manejo de parametros
homogéneos de riesgo segun la actividad financiada y la zona, se constituye asi en
un brazo fundamental del Comité de Crédito, ya que sus funciones permiten una
revisibon pormenorizada de requisitos, condiciones, capacidad de pago vy
sensibilizaciones, de toda solicitud de crédito previo a la Resolucion final del Comité
de Crédito

Dpto. de Crédito & Mercadeo: De reciente creacion surgié ante la necesidad de
mejorar las estrategias y acciones de llegada al cliente para consolidar nuestra
imagen institucional, es un apoyo fundamental a la Gerencia de Crédito & Cartera
como nexo y apoyo directo a las agencias. Bajo su dependencia se ha creado en
agosto 2006 la Jefatura de Fondos Comunales para darle mayor empuje al
crecimiento y consolidacion de esta tecnologia crediticia.

Dpto. de Recuperaciones: Es responsable del proceso de seguimiento y de
cobranza de los créditos en mora hasta su regularizacion total.

Asesoria Legal: Es responsable de revisar y evaluar la documentacion que
respalda las garantias y los contratos que respaldan los créditos, asegurando su
integridad.

(Ver Anexo Organigrama).
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3 PRINCIPALES LOGROS

3.1 Resultados al 31/12/2007

Los resultados de le gestion 2007 nos ratifican por sexto afio consecutivo que
vamos por el camino correcto de consolidacion institucional, nuestra tecnologia
crediticia tiene ya validacion definitiva, innovaciones crediticias exitosas,
organizacion eficiente, politica de austeridad en los gastos y mayor eficiencia
administrativa. Es asi que los resultados, se pueden resumir en:

= Diversificacion de cartera reduciendo asi el riesgo crediticio (cartera agricola
45% respecto al 54% de la gestion anterior)

» Consolidacion y crecimiento institucional reflejado en el crecimiento de Cartera
en un 6.56%.

= Mantenimiento de la solvencia institucional al tener constituidas previsiones
por el 157.41% de la cartera en mora que incluye previsiones voluntarias de
$us 155.000 para eventuales contingencias.

*» Resultados del proceso de reingenieria de Banca Comunal (Fondos
Comunales) obteniendo como resultado un importante crecimiento del 25% de
cartera respecto a la gestion anterior.

= Mantenimiento por sexto afio consecutivo de la autosostenibilidad total que
cubre todos los costos y permite un margen de excedente prudente.

» Fortalecimiento de la imagen institucional y difusion de las innovaciones
crediticias mediante la participacion en las principales ferias productivas de las
agencias

» |nnovacion crediticia, con la ampliacion exitosa del Programa de Microwarrant
(arroz de consumo, arroz semilla y maiz).

» Funcionamiento de nuestro nuevo Sistema de informacién en plataforma
Oracle, desarrollado por el personal de FONDECO a nuestra medida, que
permitira optimizar el manejo integrado de informacién de cartera, contabilidad
e informacion gerencial.

» Implementacion de Alianzas Estratégicas con entidades reguladas exitosas,
para movilizar el microahorro rural y otros servicios financieros.

» Participacién activa en el proceso de Autorregulacién y adopcion de normas
de cartera y contabilidad para las ONGs socias de Finrural, similares a las
normas de la SBEF y adecuadas al sector microfinanciero rural.

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — Memoria Institucional 2007 P&gina 10
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= Seleccion como modelo de entidad microfinanciera rural especializada en
microcrédito agropecuario, objeto de visitas y pasantias de instituciones de
diversos paises (Programa de Ruta de las Microfinanzas y otros)

= Calificacion y miembros de la red del Grameen Bank Fundation USA (GFUSA)
siendo ya sujeto de un pequefio financiamiento para créditos rurales de
vivienda y nueva oferta de financiamiento para Banca Comunal.

3.2 Cobertura Geogréfica

FONDECO trabaja en cuatro ecoregiones de Bolivia, comprendiendo 5
departamentos: en el Tropico Himedo del departamento de Santa Cruz, en el Gran
Chaco de los departamentos de Santa Cruz y Chuquisaca, en los Valles Interandinos
de los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca y Tarija y en el Altiplano del
departamento de La Paz.

En la actualidad, se opera con una oficina central en la ciudad de Santa Cruz con 17
agencias de las cuales 15 son agencias rurales fijas y 2 mdviles, ubicadas en :

= Dpto. Santa Cruz:  Ag. Fijaen Yapacani (Provincia Ichilo y Sara)
Ag. Fija en Buena Vista (Provincia Ichilo y Sara)
Ag. Fija en San Julian (Provincia Nuflo de Chéavez)
Ag. Fija en San Ramon (Provincia Nuflo de Chavez)
Ag. Fija en San Javier (Provincia Nuflo de Chavez)
Ag. Fija en Concepcion (Provincia Nuflo de Chavez)
Ag. Fija en Minero (Provincia Obispo Santistevan)
Ag. Fija en S. Pedro (Provincia Obispo Santistevan)
Ag. Fija en Guarayos (Prov. Guarayos)

= Dpto. Cochabamba: Ag. Fija en Punata (Provincia Punata)
Ag. Fija en Cochabamba (Provincia Cercado)

= Dpto. Chuquisaca: Ag. Fija en Monteagudo (Provincia Hernando Siles)
Ag. Mévil en Muyupampa (Provincia Luis Calvo)

= Dpto. La Paz: Ag. Fija en El Alto (Prov. Murillo)
Ag. Fija en Carreras (Prov. Murillo-Mecapaca)

= Dpto. Tarija: Ag. Fija en Tarija (Prov. Cercado)
Ag. Movil en Entre Rios (Prov. O’ connor)

De acuerdo a nuestra politica de cobertura establecida en el Plan de Negocios 2005-
2010, el crecimiento institucional se ha basado en nuestra estrategia de
profundizacion de mercados atendidos desde nuestras agencias fijas ya
establecidas, las cuales cuentan con capacidad potencial de expansion y se ha

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — Memoria Institucional 2007 P&gina 11
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priorizado el crecimiento de las zonas potencialmente de mejores perspectivas y de
menor riesgo crediticio.

(Ver Anexo Mapa de Cobertura Geogréfica)

3.3 Productos Crediticios

FONDECO financia actividades productivas para el desarrollo rural, mediante
créditos para capital de operaciones e inversiones en: Agricultura, Ganaderia,
Pequefa Industria, Artesania, Vivienda, Comercio y Servicios rurales.

La Tecnologia crediticia adecuada y validada con la experiencia que FONDECO ha
desarrollado consiste en:

>

>

Microcrédito Individual Agropecuario: dirigido a financiar exclusivamente
actividades agropecuarias con créditos desde US$ 300 hasta US$ 40.000
Microcrédito Individual No Agropecuario: dirigido a financiar actividades no
agropecuarias rurales como: Comercio, servicios, pequefia industria,
artesania, vivienda, etc. con créditos desde US$ 300 hasta US$ 40.000
Micro-Warrant : crédito estacional destinado a financiar la comercializacion
de granos (inicialmente arroz) desde US$ 300 hasta US$ 15.000 mediante
Alianzas Estratégicas con Ingenios Arroceros para beneficiar con mejores
precios a los pequefios productores con la garantia del grano cosechado y
depositado.

Fondos Comunales 6 Bancos Comunales: son créditos grupales de 10 a
30 integrantes, de libre disponibilidad, dirigido especialmente a mujeres
rurales, con montos desde US$ 50 hasta US$ 1.000 por integrante, de
acuerdo a las caracteristicas rurales.

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — Memoria Institucional 2007 P&gina 12
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3.3.1 Cartera

fondo de Desarrolilo Comunal

Grafico 5: Evolucion de Cartera 1995-2007 (US$)
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La cartera sigue creciendo. El crecimiento durante la gestién 2007 fue del 6.56% debido al crecimiento de la
cartera No agropecuaria (32%) y de FC ( 25%) de acuerdo a la estrategia de diversificacion del riesgo crediticio.

Grafico 6 : Cartera 2007 por Rubros (%)

Lib. Disp. (FC)**
16%

Agricultura
45%
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13%

Comercio
3%

Peq. Ind. Pecuaria
1% 5%

Se confirma la estrategia de diversificacion de cartera hacia el sector No Agropecuario, ya que la participacion de
la cartera Agropecuaria disminuyd al 50% respecto al 54% de la gestion anterior.
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Grafico 11 : Cartera 2007 por Departamentos (%)
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3.3.2 Mora

Grafico 14: Evolucién de la Mora 1995-2007 (US$)
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Si bien la cartera en mora bajo del 6.52% al 5.41%, pero se concentra en las agencias de Santa Cruz debido a los
problemas climaticos que afectaron a la cartera agricola en la gestién 2006 y 2007.

Grafico 15: Mora 2007 por Rubros Financiados (%)

10%
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La cartera de FC se mantiene como la de menor riesgo al tener un indice de mora del 1.07%, seguido del MC

para la Peq. Industria 2.76% , Pecuaria 4.32% Yy Servicios 5.35%.
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4 ESTADOS FINANCIEROS

4.1 Dictamen del Auditor Externo

ruizmier

z, Auza SR.L isa
ern

ndent firm of KPMG International

Informe de los Auditores Independientes

A los Asociados y Directores de
Fondo de Desarrollo Comunal “FONDECO”
Santa Cruz de la Sierra

Hemos auditado los estados combinados de situacién patrimonial que se acompaiian del Fondo de
Desarrollo Comunal “FONDECO” ol 31 de diciembre de 2007 y 2006, y los correspondientes
estados de ganancias y pérdidas de cambios en el patrimonio del Fondo y de flujos de efectivo por los
anos terminados en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia del
Fondo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en
nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Bolivia. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estdn libres de errores significativos. Una auditoria
incluye examinar, sobre una base de pruebas, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones
en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad
utilizados y las estimaciones significativas hechas por la gerencia, asi como evaluar la presentacién de
los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base
razonable para nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros combinados antes mencionados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Fondo de Desarrollo Comunal
“FONDECO" al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los resultados de sus operaciones, los cambios en
el patrimonio neto del fondo y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
conformidad con principios de contfabilidad generalmente aceptados en Bolivia y con normas y
regulaciones establecidas por la Asociacién de Instituciones Financieras para el Desarrollo ~FINRURAL
(la cual ha adoptado las normas de la Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras), como se
describe en la nota 2.a a los estados financieros.

Tal como se describe en la nota 2.a a los estados financieros la sociedad lleva su contabilidad y
expone sus estados financieros a valores de las fechas de origen de conformidad con las normas
contables que establecen que la reposicién del ajuste por inflacién se efectia a partir del 1 de enero de
2008 utilizando la Unidad de Fomento de Vivienda.

Ruizmier, Rivera, Peldez, Auza, S.R.L.

Lic. . Victor Peldez Maris€al (Socio)
. N° CAUB-O .
17 de marzo de 2008
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4.2 Balance General

Activo

Disponibilidades

Inversiones temporarias

Cartera:
Cartera vigente
Cartera vencida
Cartera en ejecucion
Cartera vigente reprogramada
Cartera vencida reprogramada
Cartera en ejecucion reprogramada
Productos devengados no cobrados
Prevision para incobrabilidad

Otras cuentas por cobrar

Bienes realizables

Inversiones permanentes

Bienes de uso

Otros activos

Total del activo
Pasivo y patrimonio del Fondo

Pasivo

Obligaciones con entidades de financiamiento

Otras cuentas por pagar
Previsiones genérica voluntaria
Obligaciones subordinadas
Prevision para beneficios sociales

Total del pasivo
Patrimonio del Fondo:

Capital por donacién

Aportes por capitalizar

Reseva por el ajustes global del patrimonio
Reserva voluntaria

Resultados acumulados

Total del patrimonio del Fondo
Total del pasivo y patrimonio del Fondo

Fondo de Desarrollo Comunal

"FONDECO"
Estado Combinado de Situacién Patrimonial

Nota

5.a
2.ey5b
2dy5.c

2fy5.d
2.9.y5.e
2.e.y5f
2.hy5.g
2.

5.h
5.
2.d
5]

6.a
6.b
6.c
6.d

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

2007

Bs

1.605.358
356.386
50.440.627

44.795.465

408.063
1.729.437
4.870.340
80.743
621.792
1.232.075

(3.297.288)

1.092.389

316.332

2.739.649

3.231.058

61.000

59.842.799

32.421.315
3.247.231
1.173.350
4.075.201

777.489

41.694.586

15.377.348
1.319.759
153.042
151.767
1.146.297

18.148.213
59.842.799

42.273.443
348.730
2.105.474
5.975.835
59.501
854.304
1.389.507

(4.025.008)

2006

Bs

6.158.014
822.420
48.981.786

907.186
462.287
2.427.953
3.266.869
33.407

63.059.922

38.191.518
2.026.913

4.459.972
761.016

45.439.419

15.377.348
1.319.759
153.042
151.767
618.587

17.620.503
63.059.922

Los estados financieros del Fondo deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen en las paginas 7 a 27, que forman parte de

los estados financieros.

Jorge Sandoval Saravia
Contador General

Maria Eugenia Moscoso
Directora General
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4.3 Estado de Ganancias y Pérdidas

Fondo de Desarrollo Comunal

"FONDECO"
Estado Combinado de Ganancias y Pérdidas
Afos terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado financiero bruto
Otros ingresos operativos
Otros gastos operativos

Resultado de operacion bruto
Recuperacion de activos financieros
Cargos por incobrabilidad

Resultado de operacién después de incobrables
Gastos de administracion

Resultado de operacion neto
Ajuste por inflacién

Resultado después del ajuste por inflacién
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarias

Resultado del ejercicio antes de ajustes
Ingresos de gestiones anteriores
Gastos de gestiones anteriores

Resultado neto del afio

Nota 2007 2006
Bs Bs
5.k 11.320.659 9.763.692
5.k (2.298.672) (2.162.483)
9.021.987 7.601.209
5.1 699.322 368.639
5.1 (156.859) (227.036)
9.564.450 7.742.812
5.m 1.256.430 1.324.866
2dy5.n (2.784.639) (2.622.229)
8.036.241 6.445.449
5.0 (6.790.609) (6.221.787)
1.245.632 223.662
(703.808) (44.133)
541.824 179.529
205.295 2.480
(171.779) (31.721)
575.340 150.288
14
(47.630) (1.530)
527.710 148.772

Los estados financieros del Fondo deben ser leidos en forma conjunta con las notas que se describen en las paginas 7 a

27, que forman parte de los estados financieros.

Jorge Sandoval Saravia
Contador General

Maria Eugenia Moscoso

Directora General
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DESAFIOS Y METAS

En general para la gestion 2008 el reto mas importante es adecuar las condiciones
logisticas y organizacionales a las normas de la SBEF cuya reglamentacion sera
establecida hasta septiembre 2008 en virtud a la Resolucion SB N° 0034/2008 de
fecha 10/03/2008. Ingresar al campo de la regulacion por parte de la SBEF y ser
incluidos en la Ley de Bancos y Entidades Financieras implica un importante reto que
nos permitira ampliar nuestros servicios hacia ahorros y otros servicios financieros
auxiliares para ser mas competitivos, pero es clave que esta adecuacion de normas
mantenga los principios basicos de nuestra Mision y Vision institucional.

Nuestros desafios y metas estan establecidos en los objetivos estratégicos del Plan
de negocios a mediano plazo y especificos para la gestién 2008.

5.1 Desafios y Metas a Corto y Mediano Plazo

¢ Mantenimiento de la Autosostenibilidad plena con bases sdlidas de solvencia.

e Descentralizacion del proceso crediticio a las agencias

e Crecimiento y diversificacion de cartera y una adecuada oferta de Servicios
Financieros para el Desarrollo Rural

e Profundizacién y ampliacion de las innovaciones crediticias hacia otras zonas
y otros productos

e Ampliacion vy diversificacion de nuestras fuentes de financiamiento interno y
externo

e Verificacibn y manejo con politicas adecuadas de la cartera afectada por
fendmenos naturales (Nifio- Nifia)

e Mejorar nuestro posicionamiento e imagen institucional

e Adecuacion a normas de regulacion de la SBEF

¢ Manejo financiero adecuado a épocas de inflacién y riesgo cambiario

5.2 Objetivos y metas parala Gestion 2008:
Nuestros principales objetivos para la gestion son:

Crecimiento de cartera para llegar a $us 8 millones

Reduccion de la cartera en mora al 5%

Reduccion de la cartera en riesgo al 10%

Mantenimiento de la autosostenibilidad total

Descentralizacién hacia las agencias

Motivacion del personal

Posicionamiento institucional

Adecuacion a normas de la SBEF

Eficiencia en el manejo financiero adecuado a épocas inflacionarias y de
riesgo cambiario.

VVVVVVVYY
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En este sentido para el logro de nuestros objetivos planteamos cuatro ejes
estratégicos:

5.2.1 Eje Estratégico: Financiero

» Autosostenibilidad

» Financiamiento adecuado, oportuno y suficiente para brindar servicios
financieros para el sector productivo rural

» Administracion financiera adecuada a proceso inflacionario y riesgo cambiario.

5.2.2 Eje Estratégico: Clientes

» Fidelizacion de clientes
» Desarrollo de la mujer campesina
» Impacto econémico y social hacia el cliente

5.2.3 Eje Estratégico: Procesos Internos

Descentralizacidon hacia las agencias

Administracion y mitigacion del riesgo crediticio

Evaluacion y motivacion al personal

Adecuacion a normas de la SBEF (Estatutos, estructura organizacional,
infraestructura de agencias, logisticas, etc.)

YV VY

5.2.4 Eje Estratégico: Innovacion y crecimiento

Innovacion de la oferta crediticia
Expansion de la cobertura

Profundizacion de los mercados atendidos
Diversificacion de los servicios financieros

YV VYV
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ORGANIGRAMA 2007

DPTO. SISTEMAS

| ASAMBLEA I

| DIRECTORIO I

| AUDITORIA INT. I

| ASESOR LEGAL I

| DIRECCION GRAL. I

COMITE I
I
| DPTO .RGO. I
I STRIA. GRAL.

GCIA. ADM. & FIN.

CONTADOR I

AUX. CONTAB. I

AUX. ADM.

GCIA. CRED. & CARTERA

JEFE CRED.-MERCADEO I JEFE CARTERA I | JEFE RECUPERAC I
JEFE FD COMUNALES | ABOGADO RECUP. I
| SUPERVISORES AG. I
ASISTENTE I
| ANALISTA I | OFIC. CRED. MC-FC I
AUXILIAR I AUXILIAR

Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — Memoria Institucional 2007

P&gina

23



L]
F2 FONDECO

Memoria 2007

Jorddn - CBBA

Luis Calvo -CHUQ.
Hernando Siles - CHUQ.
Cercado - TJA

Mendez - TTA

Arce - TJA

O CONNOR - TJA
Aviles - TTA
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COBERTURA GEOGRAFICA
Trépico Himedo
Altiplano Ichilo
Ingavi Sara
Aroma Obispo Santiestevan
Pacajes Nuflo de Chavez
Los Andes Guarayos
Murillo
Vall CEANTA CRUZ
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INDICADORES INSTITUCIONALES DE FONDECO

Indicadores Financieros

Indicaclores financieros ~poooagEn o g BoRL . 0B GOHT s o
T2 |Sobencia Patrimonin / Activos 24 4% Rl 3.11% 27 4% 3% =185%

1b |Solencia Cadera en mors | Patrimonio N21% 2106% 1941% 19.11% 1565% < 0%

1 |Sobencia; Carera en mora - Previsian / Patrimanio 1333% g.23% B.07% -373% 8% < 0%

21 |Crecimiento del Patrimonio 195% 31 89% 331% -153% 7 89% 25%

2b |Crecimiento del Pasvo 481% 027% 053% 12.34% S8% 2 10%

2o |Crecimienta de los Activas 408% 776% 1.30% 741% OR% =10%

Ja |Estructura de Acivos: Dispanibiidades ! Acivas 4 30% £ 70% 200% §77% 2h%) 3-5%

ab |Estructura de Activos: Cartera neta / Activos 78 5% T2 55% 17 K% 1541% 2% =210%

43 |Estructura Financiers: Pasivo con costo { Pasio 1887% 83.76% B2 6% B4 % TITE%) =2 80%

b |Estructura Financiers: Pasiv con costo / Activg 59 20% h.19% 57 19% B0 26% BA1% <80%

4t |Estructura Financiers: Pasivo con costo / Patnmanio 237 %% 190,62% 183,72% 216,75% 17860% 2 100%

B |Liguidez: Disporibilidades / Pasiva a Corto Plazo 4912% 521% FAT% b7 2% 1476%)  =50%

ba  |Rentabilidad: Resuttado neto / Activo 075% 155% 0,78% 0.24% 0,38% »3%

Bb  (Rentabilidad: Resultado neto / Pattimonio 299% £ 08% 251% 0 B4% 291% 25 %

7 |Punto de equilibrio de Cartera Yigente despuss de ncabr 47880 ATHRTD4] BAFER ARATEEY  5.267.272) < carlera hruta
Ba (Tasa de interés activa efactiva realizada sabre cartera promedio 18 50% 19 48% 2004% 19 48% 2218%| = tasa naminal
Bb  |Tasa de interés pasiva promedio sobre cartera 4 4% 443% 452% 4 34% 452%|  minimo

Bc  |Spread financiero (T activa - T pasiva) 14 26% 15.05% 1552% 15.13% 17 Fa%|=Cob. Gtos Adm
9a |Autosuficiencia operativa antes de incobrables 13.35% 11475% 112 5% 17 A% 1A% =100%

B |Tasa de interés necesana para atosulicencia 1717% 17 53% 19,13% 17 19% 2016%| < tasa efectiva
103 |AS operativa despuds de incobrables 102 43% 101.94% 102 2% 102.10% 1000%  =100%
105 | Tasa de interés necesana para atosulicencia 18 99% 1972% A12% 19 80% 21.29%| < tasa efectiva

Indicadores Operativos

sadores operativos

(astos administrativos por Us en Cartera (o0 centavas de Usd) 123 12 1346 124 ¥ <h
(astos adminishathios par prastatano (en U3f) 10767 1115 1771 %l {01 25| minimo posible
NP de prestatanios / oficial e crédto 5 Ll i 312 H6) =30
Cartera promedio US4 / aficial e crédia My W E0R o E)H O 24776) 30000000
NP de credtos cesembolsados / ofcial de crédito Bl ] il ok 00

NP de prestatanos / persanal 10 102 % i IR
Carters pramedl 3%/ persnal 05 5490 0% 957 93730 200.000,00
NP d crédtos oesembolsados | personal il i 1 i Hodl
(Gastas persanal / Gastas de administracion B, 19% 67 5% Bl 75% B3 B2% BAT% e=T0%
(astos personal por emyleada en Us 136 [l 187 147 7 357 g polica salaial
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Indicadores de Cartera

Indicadores de cartera

1a  |Previsidn para incabrables / Caters 4 85% 4% f 08% 7 30% BAI% Sall

1b |Previsidn para incobrables / Carters en mara 53 89% B2 3% kA 74% 11951% 157 41%| 10 a 100%
1c |Cartera en Mora / Cartera bruta al fin de [a gestidn g 18% B,14% 7.39% B52% E41% < 5%

1d |Cartera en Mara -Prevision para Incobr/ Cartera bruta 4 3% 273% 2% A 27% -A1% < 3%

Za  |Cartera bruta al fin de gestidn, en U3} bORb(Bh)  AR094Z7| G074 BAIS.MMG]  B.930.042) en crecimiento
2b |Crecimiento de cartera buta A7 90% 0,30% 7 B6% 7 E9% BAE%|  =10%

2 |Cartera neta al fin de gestin, en USh 0289842 53hAl|  ATAZad)  BOOTAME)  B.345.469) en crecimiento
20 |Crecimiento de cartera neta 10,30% 0.30% B.23% 451% ET3% =10%

3a |Mimero total de prestatarios al fin de gestion B.114 B.110 5167 §.120 £.661{ en crecimiento
b [Nimero de prestatarios indwiduales 211 2034 2376 2963 3491 en crecimiento
3¢ |Ndmero de prestatarios en créditos asociativos 3843 4076 3791 5157 5.370{ en crecimiento
30 |Crecimiento del nimera otal de prestatarios A1 3% 107% 093% A% 913% =10%

43 Monto desembolsado en US§ h 054 421 dE4 1R R0BTAM|  B1A47F|  BZ253028| en crecimiento
b |Crecimiento del monto desembolsado -2 85% -0 50% 1001% 082% A90%  =10%

5 Manto desembalsado acumulado en USh B0 3[IMHE B4M2485)  43541563)  45.794.991 maximo posible
Ba  [Nirmero de créditos desembolsados 19% 1557 1992 2417 290/ en crecimiento
Bb |Crecimiento del n® de créditos desembolsados 1.1% 14 41% 027% 21 34% D5%  =0%

Ta  |1.Créditos Nomales = A g.17% &6 /0% &6 J3% b1 8% g% =%

7b  (2.Créditos Prab. Potenciales = B 433% 5 00% 571% BE1% 293% <25 %

7o |3Crédios Deficientes =D 246% 1 20% 0p1% 290% 3% «25Y%

7d - |4.Créditos Dudosos = F 1,19% 050% 0,79% 1.19% 15E%|  <24%

7o |2.Créditos Perdidos = H B,79% B,0% 595% §.22% 7% 225%

B [Tasa de castigo (sobre Cartera Bruta &l firal de la Gestidn) 217% 2% 184% 032% 1%%  <=2%

9 Manta por prestatario indiidual en cartera, en US§ (MC+FC) 910 918 951 il 5 <5000

9a  {Manto por prestatario induidual en cartera, en USH MC 2218 2485 22% 1.590 1662) < 30,000

9 |Morto de prestatario asociativo en carera, en US§ FC 15 1% 157 177 210 «1,000

B¢ [Monto por prestatario indvidual / PIB per capita 103,08% 106 53% 103,.37% B4 47% B 3% NA,

10" Manta desembolsada par prestataria indiidual, en US§ (MC+FC) i) 50 b1 B0 576 < 35,000

10a Manta desembolsado por prestatano indwidual, en Us§ MC 2484 2733 2418 1.863 1797 < 30,000
10b |Morto desernbolsado por prestatario asociativo, en US§ FC 15 166 181 2 260 <1000
10c Manta desermbolsado por prastatario indwidual / PIB per capita 93 52% BT 78% b7 55% b5, 3% 4954% NA,
113 |Parcentaje de mujeres prestatanias 53 04% 55 .30% 54 149% 5653% B44%)  50,00%
12a |Parcentaje carera a coro plazo 13 59% 1201% 15, 00% 17 3% 179%  15,00%
12b |Parcentaje carera a median plazo 01 .39% 82 00% 84 10% 81.74% B170%  83,00%
12c |Porcentaje cartera a largp plazo A 12% £ 89% 100% 0.58% 034%  2,00%
133 |Parcentaje desembolsos Agricultura A7 43% fl B9% £340% 087% 2900%  30,00%
13b |Parcentaje desembolsos Pecuaria BY1% JH0% 4 44% £ 00% 408%)  10,00%
13¢ |Parcentaje desembolsos Peguefia Industria 1,17% 107% 0% 058% 092%  500%
13d |Parcentaje desembolsos Yiienda 4 38% 709% 108% 17 93% 1B49%0  10,00%
138 |Porcentaje desembalsos Comercio y Sen. 7 59% 9 93% 8.31% 11,39% 1703%  10,00%
13f |Porcentaje desembolsos Libre Disponibilidad FC 2 9% 2352% 22.48% 872% 3198%  35,00%
Nota. Para efectos de indicadores se considera la Mara = 30 dias & partir del 2002, D5, 26334 del 03-11-2002,
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Indicadores comparativos FONDECO y Sistema Financiero Nacional

FONDECO FINRURAL| ASOFIN | BANCOS COOP

UlxRSIFblESviels 2005 2006 2007 2007 2007 2007 2007
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades + Inversiones Temp / Total Activos 7,64%| 11,02% 3,28% 9,01%| 16,03%| 37,74% 24,66%
Cartera Bruta / Total Activos 80,35%| 77,67%| 84,29% 80,39%| 77,71%]| 53,12% 68,04%
RENTABILIDAD
Resultado Neto de la Gestion / Activo Promedio (ROA) 0,78%| 0,24% 0,88% 5,46%| 1,98% 1,86% 1,78%
Resultado Neto de la Gestion / Patrimonio prom (ROE) 2,55%| 0,83% 3,02% 14,35%| 20,26%| 21,16% 11,79%
Resultado Neto / Ingresos Financieros 4,88%| 1,52% 4,66% 28,07%| 12,64%| 29,72% 15,75%
Ingresos Financieros / Activo Promedio 16,07%| 16,04%| 18,90% 19,45%| 15,63% 6,37% 11,28%
Ingresos Financieros / Cartera Bruta Prom 20,27%] 19,61%]| 22,25% 23,64%]| 20,65%| 12,33% 15,68%
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Gastos de Administracion / Activo Promedio 10,67%| 10,22%| 11,34% 12,27%| 9,32% 7,04% 6,46%
Gastos de Administracion / Cartera Promedio 13,46%| 12,49%| 13,35% 14,91%]| 12,32% 7,04% 8,98%
Gastos de Personal / Total Gastos de Administracion 65,87%]|nd 56,50%| 39,09%]|N/D
CALIDAD DE CARTERA
Cartera Vigente Total / Cartera Bruta 92,61%| 93,48%| 94,59% 96,76%| 98,92%| 93,60% 97,12%
Cartera en mora / Cartera bruta 7,39%| 6,52% 5,41% 511%| 1,08% 6,40% 2,88%
Cartera reprograma / Cartera bruta 5,65%]| 13,35%]| 10,65% 3,10%| 0,96%| 15,12% 4,85%
Prevision cartera incobrable / Cartera en mora 68,73%]| 119,51%]| 157,41%| 114,84%] 190,37%| 110,47% 236,74%
SOLVENCIA
Patrimonio / Activo 27,95%| 31,08%| 30,43% 38,50%| 10,55% 9,56% 15,10%
Cartera en mora / Patrimonio 15,65%| 19,11%| 19,41% 10,59%| 1,07% 6,40% 2,88%
Cartera en mora neta (1)/ Patrimonio 6,07%| -3,73% -8,99% -2,39%)] -21,25%)| -11,24% -30,11%
LIQUIDEZ
Disponibilidad + Inv. Temp / Pasivo 11,14%| 15,36% 4,73% 14,56%| 17,92%| 41,73% 29,05%
Disponibilidades + Inv. Temp / Activo 7,67%| 11,07% 3,29% 9,02%| 16,03%| 35,22%|N/D
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