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1 PRESENTACION

A los sefornes Asociados de FOMNDECC IFD:

Presentn 8 wstedes la Memoria Anusl correspondiantas a la gestién 2015, sirtetizando las
aEpectos mas sohresafienbes ocurrides en ol afio,

Muestra Instftocidn, o 12 de ociubre de 2015 cwmplic 20 afos de vida, brindandoc oeditcs v
contribuyends &l deasrralle econdmben del sector rural vy productive en genersl de nuestro palks,
con lo gse sabermos haoer: créditos 3 serdicios Amancieras en oondiciones acoesibies pars apoyar
ks emprendimilentoss . productives, contrbuddn a8 mejorar la calidad de vida ¢ progress de
P estend ke ntes,

Curante la gestian 2015, grocas  al equips ejeculive Coh  bastante eshierzo, avansd
significativaments & las amplias tareas de nuestro Plan do adecuacidn a la normativa ASFI,
curnplends nuestro Plan e Acckn Complamentanro an septiembre 2015, habiendo sido sujeros de
wna cuwarta nspecoitn &n noviertboe 2015 que Ao depd sdio £ femas 8 COMmPpemr 8 neestros
requisitos operativos v documentales, los cosles beremos programédo hasta &l 31 de marze 2016
completarios, con o cusd estariamas Estos para redbic nueestra Lisencis de Fundanamients hasts
sapliemibre 216, aconde & Ley,

En la dindmica de nuestras acividades, tarmbidn s acluslizd nuestro Pian Extrabégion Tnstitucionsg!
[FEL) para &l guinquenic 20016-2030 w &l Plan Operative Anual (POA) 3016, ratificando nuesira
#MisiGn, Visidn y Obfetieos Estratdghoog. Asumimos desaflos de wolver a lograr niveles de
crecmienta y rendimeEntes majores, oon tedas lag Estrategias v acoisnes a desarroliar. La
Fanificacksn 6std acorda &l nusvs entomo  oompetities  del  Sktems Financhers  Nationsl
egtabecide &n la Ley de Servicles Financiercs. v propone sstrétegias pam diversificar nuestra
cartera hada &l Sector nd  Pprodettive, Msntenbands nuestrs  sutosestenibdiidad  eoondmicy-
finandera y cxpansitn hacka Greas periorbanas.

A fnales de afbo, en sowvieEmiboe logramos obbensr la no objecidn de ASF] & nasguramas  tres
muevas agencles en o Depactaments e Sants Crue de a Sieern: El Bajio en zona sud ode s
cludad, San Josd @n la localided de San losd de Chigquilos y San [gnacio en la localidad de San
[gnacio da Velasco, SESparamas que estas Nnueyas sgencias aporben al orecirmiesnto l,rdlutf‘lkﬂltbdﬁl‘l
e i@ cartesa, en un futung inmediato.

La gestidn 200%, ha skde moy dificl para FONDECD, por ¢ enlormd adverso cormpetithes en
condiciones desiguabes ¥ un entorms Macreecomndmics en e Sedtor Sgropedusrio complcade. Lo
resultados de ka gestidn lesrentablernaents no fucron s proyeciados, no obstante los ajestes
esfuerzas mealizados finalizamos con una pérdida de Sus 98,5906 (2.30% del Faimimonks), debido
an gren manern ol inceermento sxtracrdinbgcic de slgunos costos obligados para adecsamos a la
normativa ASFL, como ser: Constitockon de previsioncs adicionales, sdecuadidn de agencias ¥
I:_-nbl-énngndemﬂeuqulnulﬂaMaLﬂ,mmehﬁnnﬂadmadﬁn e
smeErmn factores adwersos cavsados a meesiros grestatarios sgropecsaros debido ol Fendrmeno
el Niflo, caida de precios de los principales prodecdos sgrispecEsrios por el cosstrabando oy
devaluscicnes de paises vednos y fusrte compebtencia de entidades financeras meguledss, que
Incidieron negarivamente an 2 Gesempefio de kb cartera.

Sk embargo consideramos que FONDECDO IFD terne grandes desafios por concretar, establecidos
N su plan estratdgics ¥ curmplir coa e mElses  encomendads en estos afios de posibles
diftcultaces,

Agraderco al equipo ejecutive por su dedicacin y esferzo pussios, vy 4 mis oolegas Dérectores
por haberme acompanado en esta gestidn.

“Ehigeru i ; J". Santa Crug, 29 de mared de 2006
Presidents dal n-lu-ﬁh
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2 HISTORIA Y MISION

2.1 Antecedentes Historicos

En 1971 la Comparfiia de Jesus creé el Centro de Investigacion y Promocién del
Campesinado (CIPCA), con la finalidad de contribuir al desarrollo integral del
campesinado, caracterizado por sus condiciones de pobreza extrema y marginacion
social, cultural y politica. Luego en la década de los 80 se presenté una gran sequia, que
llevdo a realizar tareas de emergencia para recuperar la capacidad productiva y la
seguridad alimentaria. Entre estas tareas se introdujo como un nuevo componente el
crédito para las comunidades campesinas, el cual se operaba a través de créditos
asociativos a grupos de trabajo o comunidades determinadas administrados por un Fondo
Rotativo.

En 1991, luego de evaluar el funcionamiento del Fondo Rotativo, se planifico su
incremento. Considerando este crecimiento y la complejidad propia de su administracion,
la Asamblea de CIPCA decidi6 constituir una Unidad Especializada de Crédito —
denominada ya Fondo de Desarrollo Comunal (FONDECO) — que funcionaba de manera
auténoma bajo la responsabilidad del Directorio de CIPCA.

Tal como estaba planificado, se evidencié un crecimiento rapido del Fondo y de su
cobertura geografica. Por ello, la Asamblea de CIPCA decide que se ejecute la creacion
de una institucion independiente y especializada en microfinanzas, dentro de los mismos
principios y valores cristianos. Es asi que el 16 de enero de 1995 se realiz6é la asamblea
de fundacién de FONDECO y el 12 de octubre de 1995 el Estado Boliviano le confiere
personalidad juridica como una Asociacion Civil sin Fines de Lucro, mediante la
Resoluciéon Suprema N°© 216290. En virtud a ello, FONDECO es reconocido y autorizado
para operar como una instituciéon micro financiera independiente, con oficina central en la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

2.2 Vision
FONDECO tiene como objetivo a lograr: “Ser una institucion financiera lider a nivel

nacional, especializada en crédito productivo y servicios financieros accesibles, que
promueven el desarrollo de los pobladores rurales y urbanos populares”.

2.3 Mision
Nuestro accionar y Mision es: “Otorgar a pobladores rurales y urbanos populares, créditos

y servicios financieros en condiciones accesibles, para apoyar sus emprendimientos,
contribuyendo a su calidad de vida y progreso”

2.4 Clientes

Nuestros clientes son micro, pequefios y medianos productores, microempresarios y
comerciantes rurales y populares urbanos, que no tienen acceso adecuado al sector
financiero formal, debido a restricciones econdmicas, legales, geogréaficas y culturales.
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3 BREVE ANALISIS DEL ENTORNO A LAS MICROFINANZAS

La puesta en vigencia del nuevo marco regulatorio implementado por el Gobierno del
Estado Plurinacional, a partir de la promulgaciéon de la Ley de Servicios Financieros (LSF)
N° 393 el 21 de agosto de 2013 y su reglamentacion posterior que establecié topes de
tasas para los créditos productivo y vivienda social, con cupos de cartera para las
Entidades Reguladas para estos dos sectores, cambié sustancialmente la evolucion de la
cartera de las Entidades dedicadas a las Microfinanzas, tornandose el mercado mas
competitivo y de desiguales condiciones, en especial para la Instituciones Financieras de
Desarrollo (IFDs).
Adicionalmente, las condiciones del contexto de la economia nacional durante la gestion
2015 también influyeron en las Microfinanzas y en especial en las Instituciones
Financieras de Desarrollo (IFDs) dedicadas fundamentalmente al financiamiento al sector
agropecuarlo y productivo, debido a factores adversos caracterizados por:
Reduccion de los precios de los principales productos agricolas (Soya, arroz, maiz,
trigo, sorgo, etc.) debido a internacion legal e ilegal (contrabando) de productos
agricolas y sus derivados favorecidos ademas por las politicas de devaluaciones de
nuestros vecinos Brasil, Argentina, Peru, etc.
Efectos climaticos del fendémeno del Nifio, que ocasionaron menores rendimientos
y retrasos en los ciclos agricolas. P.e zafra de cafia de azlcar se retras6 casi 4
meses por exceso de lluvias y otros cultivos fueron afectados por la sequia o
exceso de lluvias en periodos criticos de desarrollo del cultivo.
Cupos de exportacion de productos agricolas, que limitan y burocratizan las
exportaciones de soya, azucar, etc.
Fuerte competencia de los Bancos que incrementaron su cartera agropecuaria y
productiva, con bajisimas tasas de interés reguladas, obligados a cumplir cupos y
metas anuales fijadas por el gobierno, lo que ocasiondé compras de cartera a los
clientes de las IFDs.
Desventajas competitivas en costos de fondeo de las IFDs respecto a los Bancos y
Entidades Financieras reguladas, por limitaciones en captaciones de ahorros del
publico.
Incremento extraordinario en la estructura de gastos de las IFD, por adecuaciones
a la normativa ASFI (constitucion de previsiones adicionales a la morosidad,
implementacién de sistemas de seguridad fisica e informatica, conectividad,
alquileres de mejores ambientes, etc.)
Bajo este contexto dificil las Instituciones Financieras de Desarrollo IFD estan
enfrentando impactos de un duro contexto nromativo y de competencia desigual,
cuyos resultados han significado:
- Disminucidon de sus niveles de participacion en el mercado financiero del
4.11% en el afio 2013 al 3.67% a en el afio 2015,
Asimismo desaceleraron su ritmo de crecimiento anual del 26.43%
logrado el afio 2013 llegando a apenas un 8.37% al final del afio 2015,
respecto a un fuerte ritmo de crecimiento que tenia en gestiones pasadas.
Mientras los Bancos Multiples mantuvieron su crecimieto anual de alrededor
del 20%.
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EVOLUCION DE LA CARTERA SFN -PERIODO 2013-2015

TIPO ENTIDAD Participacion anual Crecimiento anual

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Bancos Mualtiples 80.09% 81.15% 82.93% 20.32% 17.66% 19.62%
Bancos PYME 7.20% 7.07% 6.38% 20.97% 14.06% 5.73%
Mutuales 3.54% 3.20% 2.86% 8.07% 5.16% 4.51%
Cooperativas 5.06% 4.61% 4,16% 8.44% 5.93% 5.20%
IFDs 4.11% 3.96% 3.67% 26.43% 13.20% 8.37%
TOTAL SFN: [ 100.00% ~ 100.00%  100.00% | 19.45%  16.18%  17.06%
TOTAL [(Miles Bs.) 87,265,785 101,387,438 118,626,352 14,246,763 14,121,653 17,238,914

Fuente FINRURAL, Elaboracién propia.

Este estancamiento de las IFDs se debe en gran medida a la fuerte presion del mercado
por la desigual competencia de otras Entidades reguladas (Bcos.) que obligatoriamente
aplican tasas de interés reguladas y tienen la presién de cumplir cupos de cartera, segun
las metas establecidas por el Gobierno Nacional. A esto se suma las desventajas de las
IFDs de sus elevados costos de fondeo al no poder captar ahorros del publico.

La regulacion y las presiones del mercado, estan obligando a las IFDs a abandonar el
sector productivo y agropecuario, en especial el del micro productor, por los elevados
costos que implica su bancarizaciéon, en contraposicion a la reduccion de tasas de interés.
Por compensacion las estrategias de sostenibilidad van dirigidas a diversificar la cartera y
lograr mayor crecimiento en el sector no productivo (comercio, servicios, y otros), lo cual
implica un desplazamiento obligado hacia las zonas periurbanas, abandonando zonas
rurales.

Sin embargo las IFD han avanzado considerablemente en sus procesos de adecuacion,
siendo asi que todas ya van camino a obtener su licencia de funcionamiento.

A su vez el Sistema Financiero Nacional (SFN) compuesto por los Bancos Mdultiples,
Bancos PYME, Cooperativas, Mutuales e IFDs, en su conjunto, presentdé tambien una
desaceleracion en su ritmo de crecimiento de la cartera de créditos bajando del 19.49%
logrado en el afio 2013 al 17.06% en el afio 2015. Por el comportamiento de la cartera
en los ultimos tres afios (2013 a 2015) se evidencia que el nuevo marco normativo y el
mercado beneficié a los Bancos Comerciales que mantuvieron su crecimiento bordeando
el 20% anual, en contraposicion al resto de Entidades Financieras que frenaron vy
redujeron su crecimiento: Bco. PYME del 20.97% al 5.73%, Mutuales del 8.07% al
4.51%, Cooperativas del 8.44% al 5.50% e IFDs del 26.43% al 8.37%.
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4 LA SITUACION ACTUAL DE FONDECO

Para nuestra Institucion la gestion 2015 fue un afio muy dificil, caracterizado por un
periodo de reacomodo al nuevo contexto normativo y de mercado. No obstante los
factores y limitaciones externas que frenaron circunstancialmente nuestro ritmo de
crecimiento, logramos mantenernos firmes en el cumplimiento de nuestra Misién y Vision.

FONDECO durante los 13 dltimos afos ininterrumpidos logré mantener resultados
positivos, con excedentes razonables, que estuvieron basados en rendimientos de
cartera y niveles de eficiencia muy adecuados. Sin embargo en la gestién 2015 fue muy
dificil mantener estos resultados, debido al fuerte impacto del cambio del contexto y el
incremento extraordinario de costos, especialmente los inherentes a las exigencias de la
adecuacion a la normativa ASFI (constitucion de previsiones adicionales y adecuaciones
en general), sin estos costos extraordinarios se demuestra que el resultado en
condiciones normales, hubiera sido muy diferente. Pero estamos conscientes que estos
costos extraordinarios a la larga se constituirdn en un mayor respaldo y contribuiran a
fortalecer nuestra imagen institucional y solvencia patrimonial.

Sin embargo el resultado de la gestion 2015 no compromete en absoluto nuestra
situacion patrimonial y solvencia, ya que implica apenas un 2.30% de nuestro Patrimonio.
Las estrategias y medidas ya implementadas nos han permitido retomar el crecimiento de
cartera, reducir la mora y mejorar los niveles de ingresos durante el ultimo trimestre.
Esto indica que FONDECO sigue y seguira cumpliendo su Vision y Mision segun los
Objetivos, Metas y Estrategias establecidas en nuestro POA 2016 y Plan Estratégico
Institucional 2016-2020, proyectando mejorar mas aun nuestra eficiencia administrativa,
reducir costos e incrementar cartera diversificando hacia el sector no productivo.

FONDECO avanzé6 considerablemente en el proceso de adecuacion a la normativa ASFI,
de tal manera que se encuentra en la etapa final, tenemos previsto obtener la Licencia de
Funcionamiento durante el plazo establecido por Ley (hasta septiembre 2016).

Por lo brevemente expuesto y segun lo establecidos en nuestro nuevo Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2016-2020 y Plan Operativo Anual (POA) 2016, la gestion 2016 se
proyecta concluir con resultados positivos, acorde a nuestra Mision y Vision institucional.

FONDECO ha seguido el camino hacia el liderazgo en el financiamiento productivo, en
especial al sector rural y agropecuario de nuestro pais. Los resultados de la gestion 2015
se resumen en los siguientes aspectos:

Cartera: La cartera de créditos tuvo una disminucion del 3.62% llegando a $us
27.741.238 respecto a $us 28.784.560 del ano pasado. (Grafico A). Este
decrecimiento resulté de la fuerte competencia, en especial en el crédito
agropecuario, producto de la presion de la regulacion de tasas de interés y cupos
de cartera que tienen las Entidades reguladas, en especial los Bancos Multiples y
PYMES.
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Grafico A: FONDECO - Cartera ($us)

29,184,015 28,784,560 27,741,238
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2013 2014 2015

Desembolsos: El comportamiento de los desembolsos durante la gestion 2015
fue muy aproximado a niveles de desembolsos logrados en el afo anterior
representd un decrecimiento de apenas un 3.29% (Grafico B) logrando
desembolsa $us 14.227.320 respecto a $us 14.711.776 del afio anterior. Esto

explica que la reduccibn de cartera fue ante todo por las recuperaciones
(adelantadas por compras de deudas).

Grafico B: FONDECO - Desembolsos ($us)
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Cartera en Mora: No obstante el decrecimiento leve de la cartera, la calidad de
cartera se mantuvo en sus niveles adecuados. La cartera en mora a un dia llego al
2.39 % y a 30 dias segun normas ASFI llegé a 1.66% siendo menor respecto al
afo anterior, considerados ambos muy buenos indicadores (Grafico C).

Grafico C: FONDECO- Mora (%)
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=g \Ora> 1 Dia
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= t ‘
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1.59% 1.66%
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Rentabilidad: Los impactos de los costos extraordinarios, fundamentalmente los
costos de constitucion de previsiones adicionales, la reduccion de tasa de interés
presionada por la competencia, y la reduccién de cartera, causaron que el

resultado de la gestion 2015 sea de una pérdida del 2.30% del Patrimonio (Gréafico
D).
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Gréafico D: FONDECO Rentabilidad (%)
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Especializacion en Cartera Productiva Agropecuaria: FONDECO se mantiene
como una IFD lider en Cartera Productiva y Agropecuaria, coherentes con nuestra
Mision y Vision. Esto se refleja en que el 71.99 % de nuestra cartera esta en
sector Agropecuario (Grafico E - F), asimismo el 84.22% de nuestra Cartera esta
dirigida al sector Productivo. Siendo ambos indicadores muy superiores al resto
del Sistema Financiero Nacional (Gréaficos G-H).

Grafico F: SFN- Cartera Agropecuaria 2014-2015 (%)
Grafico E: FONDECO- Cartera Agropecuaria
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Bcos. Com. EMF Coop. Mutuales IFDs Fondeco
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Proceso de Regulaciéon de la Autoridad de Supervision del Sistema
Financiero (ASFI): En noviembre de 2015 recibimos la cuarta Inspeccién de
ASFI para verificar el cumplimiento de nuestro Plan de Accién y una revision
integral, con informacion al 30/09/2015, dicha inspeccién derivé en la formulacion
de nuestro Plan de Accion Complementario de cuatro Requisitos Operativos y
documentales con vencimiento en marzo 2016. A la fecha ya se tiene en proceso
final de aprobacion el nuevo Estatuto Organico como IFD, adecuado a la Ley N°
393 de Servicios Financieros y el resto de requisitos cumpliremos en el plazo
establecido, de tal manera que tenemos optimismo en obtener nuestra licencia de
funcionamiento hasta septiembre 2016, segun plazo establecido por Ley.

Desempefo Social: Para demostrar el cumplimiento de nuestra Vision y Mision
Institucional, durante la gestién 2015 hemos desarrollado varias actividades, como
ser: continuamos con la Implementacion del indice de medicién de Probabilidad de
Pobreza (PPl) y de la Campafa SMART de aplicacion de los Principios de
Proteccion al Cliente y continuamos con el proceso de Calificacion de Desemperio
Social a cargo de la empresa Microfinanza Rating, acorde a las exigencias de la
normativa ASFI. Todas estas actividades nos ratificaron que estamos por el
camino correcto, brindando créditos al sector rural y urbano popular en
condiciones accesibles apoyando a mejorar los emprendimientos y contribuyendo
a la calidad de vida y progreso de nuestros clientes.

Indicadores PPI: al 31/12/2015
Nivel de pobreza LNP 150% LNP | 200% LNP
Clientes 31.20% 47.18% 58.77%

Grafico | : Clientes 2.015 en Cartera por Sexo (%)

74% 77%
59%
41%
26% 23%
Microcrédito Fondos Com. Total
OHombres BMujeres
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Grafico J: Cartera 2015 por Sexo -%)
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Plan Estratégico 2016-2020: Por los cambios en el contexto normativo y de
mercado, procedimos a actualizar nuestro Plan Estratégico Institucional (PEI) para
el quinquenio 2016-2020 con la amplia participacion del personal, Ejecutivos,
Gerentes, Directores y algunos Asociados, todos aportaron valiosamente. Este PEI
fundamentalmente ratifica nuestra Vision y Mision, y sus Objetivos Estratégicos:
1) Lograr rentabilidad acorde a la Misiéon y Visiéon, 2) Crecimiento del Patrimonio
con nuevos accionistas y rentabilidad equilibrada, 3) Satisfaccion y lealtad del
cliente, 4) Atraccion de nuevos clientes-mercados-productos, 5) Optimizar los
procesos de Innovacién y 6) Potenciar el Capital humano-organizacional y de la
Informacioén.

Por lo brevemente expuesto, si bien los resultados de la gestibn 2015 no han sido
favorables, ratificamos nuestro compromiso de asumir el gran reto de seguir hacia
adelante, sirviendo a nuestro mercado meta: los micro-pequefios y medianos
productores rurales y sectores urbanos populares con financiamientos adecuados y
competitivos.

Milton A. Lépez Aparicio
GERENTE GENERAL
FONDECO IFD.
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5 COBERTURA GEOGRAFICA

FONDECO en la gestion 2015 adecu6 su cobertura de trabajo concentrandose en tres eco-
regiones de Bolivia, comprendiendo 4 Departamentos: en el Trépico Humedo del
Departamento de Santa Cruz y Beni, en el Chaco de los Departamentos de Santa Cruz y
Chuquisaca y en los Valles Interandinos del Departamentos Chuquisaca y Tarija.

Es asi que se opera con 15 puntos de atencidon financieras constituidos por una Oficina
Central en la ciudad de Santa Cruz y 14 agencias ubicadas en:

= Dpto. Santa Cruz (11): Yapacani (Provincia Ichilo)
San Julian (Provincia Nuflo de Chavez)
San Ramoén (Provincia Nuflo de Chavez)
San Javier (Provincia Nuflo de Chavez)
Concepcion (Provincia Nuflo de Chavez)
Minero (Provincia Obispo Santistevan)
San Pedro (Provincia Obispo Santistevan)
Guarayos (Provincia Guarayos)
El Bajio (Prov. Andrés Ibafiez — Ciudad Sta. Cruz)
San Ignacio de Velasco (Provincia Velasco)
San José de Chiquitos (Provincia Chiquitos)

= Dpto. Chuquisaca (1): Monteagudo (Provincia Hernando Siles)
= Dpto. Beni (1): San Pablo (Prov. Marban)
= Dpto. Tarija (1): Tarija (Prov. Cercado)

A finales de la gestion 2015 se iniciaron operaciones en las tres nuevas agencias
ubicadas en El Bajio (Ciudad de Santa Cruz), San Ignacio (Prov. Velasco) y San José
(Prov. Chiquitos), todas en el Departamento de Santa Cruz. El crecimiento institucional
sigue basado en nuestra estrategia de profundizacion de mercados atendidos desde
nuestras agencias fijas ya establecidas, las cuales cuentan con capacidad potencial de
expansion y se ha priorizado el crecimiento de las zonas potencialmente de mejores
perspectivas y de menor riesgo crediticio, buscado mayor crecimiento y diversificacion
hacia el sector No productivo y No Agropecuario

(Ver Anexo Mapa de Cobertura Geografica)
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6 PRODUCTOS CREDITICIOS

FONDECO financia actividades productivas para el desarrollo rural, mediante créditos
para capital de operaciones e inversiones y mixto en: Agricultura, Ganaderia, Pequefia
Industria, Artesania, Vivienda, Comercio y Servicios rurales dirigidos a micro, pequefios y
medianos productores.

La Tecnologia crediticia adecuada y validada con la experiencia que FONDECO ha
desarrollado consiste en:

» Microcrédito Individual Agropecuario: dirigido a financiar exclusivamente
actividades agropecuarias tanto con capital de operaciones como inversiones y
capital mixto.

» Microcrédito Individual No Agropecuario: dirigido a financiar actividades no
agropecuarias rurales como: Comercio, servicios, pequefia industria, artesania,
vivienda, etc. con créditos para capital de operaciones e inversiones, en esta
oferta se tiene también los productos crediticios especificos para asalariados
rurales.

» Fondos Comunales: son créditos grupales bajo la tecnologia de Banca Comunal
dirigidos especialmente a mujeres rurales, con montos crecientes por ciclos
sucesivos, de acuerdo a las caracteristicas rurales.

» Innovaciones crediticias exitosas: Dentro de los productos crediticios que
FONDECO ha desarrollado como innovaciones tenemos:

» Micro-Warrant : crédito estacional destinado a financiar la
comercializacion de granos (inicialmente arroz y maiz), con el fin de
que los pequerfios productores aguarden mejores precios. Para ello
se realizan alianzas estratégicas con ingenios arroceros y plantas
beneficiadoras de semillas que acopian el grano. La garantia del
crédito es el grano cosechado y depositado en recintos autorizados.
Este producto crediticio ha quedado estancado debido a la aplicacion
de Politicas Gubernamentales a través de EMAPA.

= Crédito Ganadero: Destinado a financiar capital operativo y de
inversiones para las actividades de ganaderia de bovinos, con la
garantia de la prenda de bovinos.

= Agricultura por Contrato : crédito estacional destinado a financiar
la etapa final del cultivo, cosecha y comercializacion de productos
agricolas, destinados generalmente a la exportacion (inicialmente
café, sésamo y frejol). Para ello se realizan alianzas estratégicas con
empresas acopiadoras/exportadoras que asegura al cliente la
compra de su produccién con contratos de venta a futuro. Estos
contratos forman parte de la garantia del crédito.

» Lineas de crédito Multilinea y S$upercrédito: destinado a
fidelizar y acompariar el crecimiento de nuestros clientes mediante
el financiamiento permanente y oportuno de actividades rurales con
prioridad al sector productivo.

Fondo de Desarrollo Comunal FONDECO IFD - Memoria Institucional 2015 Pagina 11



a@
%ronpsco

Fondo de Desarrollo Comunal IFD
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7.1 Estructura del Capital de Trabajo

Gestiones Patrimonio en % Pasivosen % Capital de Relacion
US$ US$ Trabajo US$ | Apalancamiento

2011 3,676,886| 18.13% 16,599,032 81.87% 20,275,918 4.51

2012 3,946,596| 15.05% 22,272,518 84.95% 26,219,114 5.64

2013 4,132,622| 12.50% 28,931,412| 87.50% 33,064,034 7.00

2014 4,392,531| 13.60% 27,905,218 86.40% 32,297,749 6.35

2015 4,293,624] 14.63% 25,055,877| 85.37% 29,349,501 5.84

Grafico 1: Estructura del Capital de Trabajo 2011-2015 (%)

2011 2012 201
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N
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N
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mPasivos en USS mPatrimonio &n USS |

El Capital de trabajo se compone de Recursos Propios (Patrimonio) y Recursos prestados (Pasivos), en la
medida que el Patrimonio permita mejores niveles de apalancamiento para endeudamiento el Indicador es
mejor.

El Indicador de apalancamiento actual de FONDECO de 5.84, lo que significa que cada Doélar de Patrimonio
apalancé $us 5.84 de Pasivos o deudas, es decir ha permitido captar recursos como préstamos equivalente a
5.84 veces el patrimonio.

7.2 Solvencia
SOLVENCIA PATRIMONIO / ACTIVO (CAP)

Selvenea Coeficiente
. Patrimonio Activos en . - de Adecuac.
Gestiones Patrimonial ) N
en US$ Uss (Patrim/Activos) Patrimonial
(CAP)
2011 3,676,886 20,275,918 18.13% 22.93%
2012 3,946,596 26,219,114 15.05% 19.50%
2013 4,132,622 33,064,034 12.50% 16.52%
2014 4,392,531 32,297,749 13.60% 17.47%
2015 4,293,624 29,349,501 14.63% 16.59%
Grafico 2: Solvencia Patrimonial - CAP 2011-2015
22.93%
19.50%
16.52% oemistiin 16.59%
2011 2012 2013 2014 2015

La relacion de solvencia Patrimonio/ Activo expresada en el CAP (Coeficiente de Adecuacion
Patrimonial), nos indica el capital minimo que debe mantener una Entidad Financiera respecto al total de sus
activos ponderados al riesgo. El indicador minimo exigido para Entidades Financieras reguladas por la ASFI es
del 10% y un CAP “Sombra” del 12%.

FONDECO tiene muy buena solvencia patrimonial al tener un CAP del 16.59%. Vale decir que este indicador nos
permite apalancar un crecimiento de Activos de hasta alrededor de $us 43 millones, manteniendo los mismos
niveles de patrimonio y riesgos actuales.
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7.3 Eficiencia Administrativa

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Gastos Intereses S Tasa de Interés
i e Bruta Cartera Gastos Adm. i e

Gestiones | Administra- sobre v efectiva recibida

tivos US$ | Cartera US$ ProLrInSt;dlo tifits Uz SiCade o pro. s/Cartera prom %
2011 2,286,905 3,407 993 15,120,991 16,843 447 1512 22 54
2012 2,650.874 3,796,996 17,778,992 22 159 450 14.91 2136
2013 3,059,353 4,792,379 25 671,733 29,184,015 11.92 18.67
2014 2,826,905 5,122,908 28,984,288 28,784,561 89.75 17.67
2015 3,038,228 4,761,886 28,262,900 27,741,238 10.75 16.85

Grafico 3: Gastos Administrativos y Rendimiento de Cartera
2011-2015

2011 2012 2013 2014

‘ OGastos Adm. mTasa de Interés efectiva recibida s/Cartera prom %

s/Cartera prom. %

La Eficiencia Administrativa demuestra los niveles de gastos incurridos en el manejo de cartera y niveles de
rendimiento o tasa de interés efectiva percibida por la cartera.

FONDECO en la gestion 2015 finalizé con el indicador de Gastos Administrativos por manejo de cartera 10.75
Ctvs. por Délar de cartera, debido a la reducciéon cartera. Este indicador es muy adecuado considerando
entidades similares (FINRURAL 13.94%).

En cuanto al rendimiento de cartera el indicador segun lo previsto contino en bajada del 17.67 a 16.85 Ctvs.
por Délar en Cartera debido a la reducciéon de tasas de interés que continud aplicando FONDECO para mantener
competitividad y evitar la pérdida de clientes, ademas siguiendo la tendencia del Sistema Financiero Nacional de
reduccion de tasas impuesta por la regulacion Gubernamental.

7.4 Clientes

NUMERO DE CLIENTES

MN* de N® de M= de
Gestiones Clientes Clientes Clientes

Total MC FC
2011 14331 3.0r2 11,2559
2012 14 . 468 2 TFas 11.662
2013 13.967 3,134 10,833
2014 9,282 2,052 7.230
2015 10042 1.880 8.162

FC = Incluye clientes con v =in ahorros

Grafico 4: Numero de Clientes

2011 2012 2013 2014 2015

El nimero de clientes es un indicador muy importante que muestra la cobertura de la Entidad Financiera y su
crecimiento demuestra niveles de aceptacion del mercado meta.

Durante la gestion 2015 FONDECO increment6 clientes llegando a 10.042, este crecimiento se debi6
fundamentalmente a la apertura de Fondos Comunales en la nueva agencia de San José de Chiquitos. Se aclara
que dentro de clientes se incluyen no solo los clientes prestatarios, sino también los clientes de FC que al cierre
de gestidn no tienen crédito, pero pueden tener o no saldos de ahorros.
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7.5 Monto promedio por Prestatario
MONTO PROMEDIO POR PRESTATARIO EN CARTERA

= N° de Monto por
Gestiones {:arterlaj g"al Prestatarios al Prestatarios

bl final de Gestién uss$
2011 16,843 447 14,331 1,175
2012 22 159 450 14 458 1,533
2013 29 184,015 13.967 2.089
2014 28,784 561 5,066 5,682
2015 27.741,238 5,297 5,237

Grafico 5: Monto promedio por prestatario en Cartera en US$

2011 2012 2013 2014 2015

El monto promedio por prestatario en cartera es un indicador que resulta de la relacion entre la cartera
total y el nimero de prestatarios activos, mide en promedio el monto en cartera por cada cliente activo.
Mientras menor sea el indicador significa que se esta llegando con créditos a los mas pequefios productores y
reduce el riesgo de concentracién de cartera.

Durante la gestion 2015 el monto promedio en cartera por cliente se redujo de $us 5.682 a $us 5.237, esto se
debe al crecimiento del nUmero de clientes de Fondos Comunales, que demandan montos menores de créditos.

7.6 Crecimiento Institucional
CRECIMIENTO INSTITUCIOMNAL

Coctiones Patrimonio en | Pasivos en Activos en Cartera Bruta en
{%a) {%a) (%) (%)
2011 9. 149% 31.56% 26.83% 25 71%
2012 7.349% 34 189% 29 319 31 56%
2013 12.39% 29 90% 26_11% 31.70%
2014 6_29% -3.55% -2 32% -1.37%
2015 -2 25% -10.21% -9.13%% -3.62%

Grafico 6: Crecimiento de Patrimonio y Pasivo 2011-2015
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Grafico 7: Crecimiento de Activosy Cartera Bruta 2011-2015
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7.7

OBIETIVOS SOCIALES

|- Erfatiza- en el financiamiento &l
sector rusal y agropecusnio.

Indicadores de Desempeiio Social

PRINCIPALES INDICADORES DE DESEMPENQ SOCIAL

DESCRIPCION DEL INDICADOR

L- FCNDECC apova las actividzdas productivas de sus clientzs otorgénzoles
créditos adecuades.
( Carterz Froductiva/ Cartzra Bruta)

INDICADOR AL 31/12/2015
B4%
De I3 Zartera estd dzstinaca al s=ctor productive [agricufiura,
pecuaria, pequefa industriay comerdio y servicize relecionades £
z croduccion)

2- FCNDECC es una IFD especializads =n financiemiento agropecuario y
mantiene mayor énfasis en dicha cartera,
[ Cartara egropecuaria / Cartera Bruta)

2%

Jela cartera esti destinada al sector azrcpscuariz.

3.- FONDECC ctorga créditos en condiciones accesibes para apovar los
ermpradimientos dz los pobladores rurales y urbanos populares,

a)- Aceplacién te garantias na convencionales:
Mzguinaria agricola, bovinas,prenda de granos, Custoziz ce
tiulos, Prehipotecas ete..

b).- Productos craditicios innovadores que facilitan el
aceeso al crédito ;

Crédit genadero, Microwarrant, Multilinea, Supercridito
Bez. Comunal,

4.- FCNDECC facilita el acceso el crédito con agencias estretégicamente
Ubicadas en el arez rural para brinzar un azecuado servicio.
[Ne Agencias rursles / N2 Agencis totales)

87%

de |35 Agencias estan ubizadas en Zreas rurales
i .
[13 de 15 agencias)

I- Promover la ecucacin

firancesa

5.- FCNDECC cesarrollo y Zifuends meterial de educzcion financiera en
agencizs y ferias productivas.

(3] Tigo y Cantidac ce materiz| distribuido

(b Ne de Ferias Prozuctivas carticipante)

2500 Zartillas ecuzztivas (Educacion finendizrz, Citricos en
sistemas agrofzrestalzs, Sistemas agroforestzles, Ganaderiz y
Manejo d= agroquimicos|
10 “erias productivas en las que se participo,
3e iniciZ = Programa de Pecantias, con zstuzizntas 2el érea
relzcionadcs ¢ las actividzdes de FONFCECO.

Il.- Empoderzr a las muerss, para
que partcpan en la sceecad con
to203 5us derechos y chizacicnzs
con crédios  adecuacos (pe
Fondos Comunales)

b.- FONDECC fomenta la participacidn de mujeres en la cartrz Total
3) % Carters mujeres { Cartera Total
b) % Prestetarias mujeres / Tatal prestatzrios)

21% de la cartera =5t dirigica a Mujeres

59% de los dientes prastatarios son Mujeres

lv- FONDECO aendera incluso a
clientes pobres o en situacion dz
v lrerabildzd, considerande a
guiznzs estén cor debzjode
Lirez Nzcora de Pobreza 200%
seqin [a herramientz del PP,
bzsadoenla czpacdad dz pago y
cuidznco la buena selud firancera
y autososteribilidad de a entizad

7.- FCNDECC mediante el créditz apoya los emorendimientos da sus
tlientes, contribuyzndo a su calidaz ceviday progreso.
PPI=(Ne Clientes bzjo |3 Lnza Nacionzl de Pobreza | N2 7ctal Clientes)

31% (ligntes bajo LNP
47% Clientes bajo 150 % LNP
59% Clientes bajo 200% LN?

[LNF =Linea hacionz| ce 3 *ohraza= Bs. 1445 dia/pe-sonal

Fondo de Desarrollo Comunal FONDECO IFD — Memoria Institucional 2015

Pagina 17




-~FONDECO

Fondo de Desarrollo Comunal IFD

)

J

8 ESTADOS FINANCIEROS
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8 ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

8.1 Dictamen del Auditor Externo
[P—

KPMG

KPMG SR L.

Capatdn Rmeio 2131 Edhl. Spane Lino Peso 2, O, 704
Box G179 Aoy, Bni, C. Guapomd 2005

Tal, 587 7 2442020 Tel 831 3 3414555

Faoc +531 2 24471952 Fax +531 3 34345565

L Paz, Bolvia Santa Cruz, Bolhia

Informe de los Auditores Independientes

A los sefiores
Asociades y Directores de
Fondo de Desarrollo Comunal “FONDECO”

Hemos auditado los estades de situacidn patrimonial que se acomparian del Fondo de Desarrollo
Comunal "FONDECO® al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los correspondientes estados de
ganancias y perdidas, de cambics en el patimenio neto, y de flujos de efeclivo, por los afos
terminados en esas fechas, asl como las notas 1 a 13 que se acompafan. Estos estados financieros
y sus correspendientes notas son responsabilidad de la Gerencia del Fondo y han sido preparados
por dicha Gerencia de acuerdo con normas contables emilidas por la Autoridad de Supervision del
Sistema Financiero (ASF|), descrilas en la nota 2 a los estados financieros. Nuestra responsabilidad
@5 expresar una opinién sobre estos estados financieros basados en nuestras auditorias.

Efectuamos nuesiras auditdrias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Bolivia y con las normas emitidas por la Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero (ASFI),
contenidas en la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros, referidas a Auditoria Externa
Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para oblener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria
incluye examinar, sobre una base de pruebas, la evidencia gue respalda los montos y las
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar las normas de
contabilidad utiizadas y las estimaciones significativas hechas' por la Gerencia, asi como evaluar la
presentacién de los estados financieros en su conjunto. Consideramos gue nuestras auditorias
proveen una base razonable para nuestra opinidn.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significatives, la situacidn patrimonial y financiera del Fondo de Desarralle Comunal
“FONDECO" al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los resultados de sus operaciones, los cambios en el
patrimonic neto, y sus flujos de efective, por los afos terminados en esas fechas, de acuerdo con
normas contables emitidas por la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

Tal como se menciona en la nota 1.a a los estados financierss, el Fondo ha obtenido el “Certificado
de adecuacion” ASFIN®019/2009 el 1° de diciembre de 2009, encontrdndose a la fecha de emision de
este informe, en proceso de adecuacion para obtener la “licencia de funcionamiente”, que finalizara
sequn el Regulador hasta julio de 20186,

KPMG 5.R.L.

Lie. Aud. Glona
Reg. N* CAUB-0063

Santa Cruz de la Sierra, 14 de enero de 2016
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8.2 Balance General Auditado

Fondo de Desarrollo Comunal
"FONDECO™
Eslido de Situacién Patrimonial
Al 31 de giciembre da 2015y 2014
{Expresado en Bolivianos)
Nota 2015
8s
Acthoe
W‘ Ba 4885523
Imversiones temporarias B 143632
Carera ab 186,711 885
Canara vigente 181,375,085
Cantera vencida 1.320.963
Cartera én sjecucidn 1818722
Canara nepr a wiganie 5.763.098
Canera reprogramads o reestfuciurada vencida -
Carera reprogramada 0 reastructurnda en ajecusion 707
Progucios davangados por cobrar r.aTa.aze
Previsiin para canern incobrable {10,872 831)
Otras cuantas por cobear Bd 1.368.53¢
Bienes realizables £ da 205,023
Inversiones permanenies Be 303,495
Bienes de uso af 6.722 588
Dires activas By 787803
Total del active 201.337 581
| —crrrEOLATANTEY
Pasivo
Oblgaciones can &l piblice Bi 75579
Obligaciones con inatituciones fiscases 8} .
Coligaciones clbancos y entdates de fnanciamiento Bk 165 198 664
Otras cuentas por. papar LL 34871449
Pravitionas &m .
Vikores en Girculacion #n) 2 .
Ohligaciones subordinadas Beo 2.737.606
Total de pasivo 171.883.318
Patrimenio
Capaad social S8 20,083 853
Apanies 1o capitalizados ge 1.319.759
Apssies al Patrimonic 8¢ ;.
Reparvas a.d 8,779,149
Resultades Acumulados Be {678.458)
Total del patrimaonio 28,454,263
Total del pasive y del patrimonio 201.337 581
1Ll
Cusntas de orden B 586 767 085
e

Lay notas 1 a 13 que se acomgafian, Son parte iNMegrants de este estada

ﬂMMﬂfmit

Otedia Canmiling Sojas Andade
Comilader Garseral

. Kinn Monastens
Operationss.

193.370.758
1418517
2B45.791

Zrn7
BAST 614
(B.8T5.407)

2014
Bs

14.281.707
142,144
186,244,200

2,463,002
59

A48, 707
7.695.406

269 830
221.862.555

44 450

T2 437,555
5795536
414837

2.737.808
191.429.794

20,083,853
1318753

BE27. 165

2901 984
30132 784

231.562.565

S8 490 480
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8.3 Estado de Ganancias y Pérdidas Auditado

Fondo de Desarrollo Comunal
"FONDECO"
Estado de Ganancias y Pérdidas
Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(Expresado en Bolivianos)

Nola 2015 2014
Bs Bs
Ingresos financieros aq 32.785.281 35.270.296
Gastos financieros a4q {11.619.308) {11.376.620)
Resultade Financiero Bruto 21.185.972 23.893.476
Olros ingresas operathvos. 81 2.890.364 3.470.759
Olros gasios operativos 8.1 (1.9758.137) {1.525.823)
Resuliade de Operacion Bruto 22.080.199 25.847.412
Recuperacion de aclivos financieros &r 8.527.010 6.511.703
Cargos plincobrabilidad y desvalorizacién de aclivos financieros B.s {11.806.205) {9.782.529)
Resultado de Oporacién despubs de Incobrables 19.800.914 22 576.586
Gasios de administracion By (20,842 248) {19.382.567)
Resultado de Operaclon Neto (1.041.324) 3.184.019
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor . -
Resultado Despuds de Ajuste por Inflacidn (1.041.334) 3.184.049
Ingresos extracrdinarios Bu . 4,501
Gastos extraordinarios Bu -
Resultade Neto del Ejercicie Antes de Ajustes de Gestlones Anteriores {1.041.334) 3.188.520
Ingresos de gestiones anterores Bu Ir.arz 30.465
Gaglos de gestiones anterones Bu (8.438) (3.001)
Resultados antes de Impuestos y ajuste contable por efecte de inflacién (678.458) 3.215.894
Ajusle contable por efecio de la infacidn 3 -
Resultados antes do Impuestos [6T8.458) 3.215.894
Impuestos sobre las Utildades de las Empresas (IUE) = (1.113.810)
Resultado Moto de s Gestidn (6?5.4531 2,101.984

Las notas 1 a 13 que se acompahan, son parte integrante de esie estado,

Contador General

WM : iZ__ — \gR
Carmékna Sajas Andisge ;ﬁ:nigm Matton A, Liebs Aparicio
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ESTRUCTURA ORGANICA DE FONDECO IFD - VIGENCIA AGOSTO 2015
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COBERTURA GEOGRAFICA

Valles y Chaco

Luis Calvo -CHUQ.
Hernando Siles - CHUQ.
Cercado - TJTA

Mendez - TJA

Arce - TJA

O' CONNOR - TJA
Aviles - TTA

Trépico Himedo

Ichilo (SC)

Sara (SC)

Obispo Santiestevan (SC)
Nuflo de Chavez (SC)
Guarayos (SC)

Marbdn (Beni)
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INDICADORES INSTITUCIONALES DE FONDECO

Indicadores Financieros

sadores financieros
Sohencia: Patrimanio / Activos
Sohencia: Cartera en mora ; Fatrimanio

Ul AU A
T11% 1.20% 13.58%

Solvencia: Cartera en mora - Frevisin | Fatrimonio 98L% 984% A103% 18.53%

Crecimiento del Parimenio §1e% T3% 12.3% 6.29%

Crecimiento del Pasho 3 56%) Wtk H90% 335%

Crecimienta de los Activos 683 29.31% 6.11% 23%%

Esfructura de Adivos: Dicponinilidades ! Acives 362% 6.66% B 44% 6.45%

Estructura de Activos: Cateraneta / Actiios 83.12% 04 97% £8.67% 66.37%

Estructura Fnanciera: Pasio con costo / Pasv §9.23% §7.10% €0.15% 9% J6%

EstructuraF nanciera: Pasiho con zosto / Actv 69.77% T450% 13.68% §1.27%

EstructuraFnanciera: Pasivo con zosto / Patimanio 304 76% 48495% 6:1.08% 397 4%

Liguidaz: Disponibildadzs / Pasivo a Corto 3z 0.0¢% L6.34% 4 86% 19.73%

Rentaoildad Resutado nsto / Azt 118% 118% 0.56% 0. 4%

Rentaniidad: Resutado nsto / Ptmonio T86% T8t% 450% 6.36% 230% >3%
Purto de equilioro de Cartera Vigent despues de Ircabr - - - - - <carerabuta
Tasa e interés activa efactiva realizada sobre cartera promedi 25% ‘947% 18.67% 17.28% 16.85%  =tasa nominal
Tasa deinteres pasiva promedio sobre certara b4tk b 11% 5 46% 5.12%% 5.99% minimo
Spread financiero (T activa- T pasiva) "6.68% “4.36% 1321% 11.35% 10.36%  =Cob. Gtos Adm
Autossfcienciz operativa anes ce incodrabes 1°5.30% 125% 14.57% 119.50% 103.25% >100 %
Tasa tle inferés necesana pars aulosuficiercia 2085% ‘851% 1752% 16.24% 1176% < tasa efectiva
A5 operativa despues de incobrables 106.12% 105.51% 103.6%% 108.72% 9.04% >100 %
Tasa de infees necesana para aulosuficencia 22 6% 20.1% 19.35% 17 36% 1951%  <fasa efectiva

Indicadores Operativos

Indicadores operativos

1 [Gasios afmirictanos por USS 2n Catera en centares Ge USS] | 5

2 |Castos administrativos por prestatario (en US5) 159,58 18335 555.(2 51356)  minimo posible
Ja [\ de prestetarios / ofcial dz cédte 3% kit 3 203 12 <=3

3 (Cartara promeddo USS  ofical de crédito 33659 (170 11382 1056500 3000000
I |\ de crédtos desembolsacos / oicial dz crédte i 4 il 8 0

fa |\ de prestztarios / persondl 118 107 i 46 1%

4b |Cartara promedio USS | perscnal 12457 44455 266,373 AETEA 2000000
fc N de créditos desembalsacas / parsondl A 18 16 12 12 il

53 (Gasios personal/ Gastos d2 admn stracion 64 6%% 52.3%% %.34% 68.4%% 62.94% <=10%

5 (Gas:os personal por empleec en US§ 12201 12240 14,206 128 [€.629) sl poftea saleral
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Indicadores de Cartera

Indicadores de cartera

18 |Prewsion para incebratles / Carera ) 0% b 1T

1b |Prevision paraincobrables | Carteraen mora 0 90% W1t% I A% MeN% Thaih
It {CareraenMora/ Certera brutaal finde [ gastion ‘4% 121% 20T% f.20% < 5h
1d |Carteraen Mora-Previsiin pare Incob, Carterabrutia 3 15% 301 2 §3% 107% <Jh
Ja |Cerera brutaal fin ce gestidn, en U35 1346 D148 BB N74SEY 2741138 encrecimiento
&b (Crecimierto de cartera bruts 1% 31.56% 0% 1 37% 330% 2%
ic |Carers netaal n de geston, en J35 B33 IR BT WAT0E 2174760 encrecimiento
a0 |Crecimierto de catera neca 2.15% 210 3 &% 2 6% 436% 210%
23 |Hlumer total de prestazros a fr de gestion 4331 1445 13,967 L 52971 encrecimiento
b |Numero de prestatanos indiiduales 3(12 1TH 313 ALY 1680} en crecimiento
it (Numery de prestataros en ciédtos asoc atiios 11,259 1662 1083 i 3LT1 encrecimiento
i |Crecimierto del rimero tetal de prestatans 1.28% 0% 0% BT 4.36% 210%
43 |Mont2 desembolsado en US5 004 TITAN NANHY 7T 4 L7300 encrecimientd
I |Crecimierto del monta desembolszd 8.08% §61% 1% 253k 1 %% 0%

£ Moty deserbalsado ecumulado en USS LG MDY 10TIA%|  MATRZTY 16401155 miximo posible
€ (llumery de crécitos desembolsados 297 21% 2182 1.26¢ 1135 encrecimiento
€ |Crecimiert del r* de créditas desembalsacos 4 5% 1% 208h  41.89% 5 2% s 0%
Ta |Carera Calficaciin A 9.30% 947% 97 5% B 7 2% =0%
Tb - |Carera Calficaciin B 0.34% 0.24% 040% )5 D% «25%
e |Cartera Calficaciin C 0.07% 010% 0.14% ) 5% 0.33%

Td - |Carera Calficaciin D 0.04% 007% 00th )18% 0.10% ¢25%
Te  |Carera Calficaciin E 0.5%% 014% 0% Y 0.02% ¢25%
Tf |Carera Calfcaciin F 0.66% 0944 14%% 1 45% 13 <25%
¢ (Tasade casfige (sobre Cetere Bruta alfinal e [a Gestion) 0.66% 03% 0.26% 1 2% 0.30% ¢=1%
© Mont por presta:zrio indidual 3n cattera, er USS (1C+FC 1175 1533 2088 £ btz A <500
€3 (Mot por prestazzna indwidual 2n zarera, er US§MC 443 e 31 123 127 <3000
b |Monty de prestataro asocietno en catera, en 155 FC 41 204 i 1] il <100
S Mont por presta:zno mdmidual | PIE per canta 80.79% Bl 104M% 2% 13240% HA
10 |Mont deserbolsado por pres:etara ndidual, er U3 (MC+FC! 1049 1243 147 al 2686 <5000
10a {1 Monta desembolsado por pres:atara ndindual, er U35 MC 308 4456 4659 i Slap <0000
100 {Monta desembolsado por pres:atara asoc e, en US3 FC 03 i 459 122 190 <100
10 {Monty desembolsado por pres:atara ndindual / PID per capta 8.12% b1.56% 76 3% 335% HA.

113 |Porcertajs de mujeres prestatanes 66.14% 65.92% B3 E2% A 40% 3 W% 0.00%
123 |Porcertap catera a corlo plazo 2 33% h4eh 10.25% I 8% 838% 15.00%
120 |Porcertap cartera a madiano phzo 4082% 162%h B3 §3% 41 13% B0
{2c |Porcertaps cartera a laigo plazo 36.25% 5252% 5.23% 4381% 493%% 200
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Indicadores comparativos FONDECO y Sistema Financiero Nacional

BANCOS | BANCOS
TIPO DE INDICADOR gy PYME |MOLTIPLES| COOP | FINRURAL
M| M2 | M3 | 04| M5 | 205 015 2015 015

ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponioilidades + Inversianes Temp / Tatal Activos 545%| 6.70%| S546%| 651 25%%|  16.18%|  3598%  2620%  6.04%
Cartera Bruta / Total Actios 83.07%| 8452 8827 89.12% 94526  B238%|  60.25%|  TI6%|  92.50%
RENTABILIDAD
Resultado Neto de la Gestion / Activa Promedio 133%| L18%| 063% 054%| -0.32%|  065%|  116%|  053%  140%
Resultado Neto de [z Gestion / Patrimanio Promedio 730%| 7.86%| 4.61% 6.98%| -230% 6820 1504% 417 697
Resultado Neto / Ingrsas Financieros 780%| 8.08%| 386% 596%| -207|  845%|  1685%|  S.1l%|  6.568%
Ingresos Financieros / Activo Promedio 16.99%| 146%%| 1625% 157%%| 1550% ~ 7.73%|  686%  1044%  20.9%
Ingresos Financieros / Cartera Bruta Promedio 045% 1730%| 18.76% 17.74% 1691% 1276%) 1137%|  W23%  2.84%
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Gastos de Administracion / Activo Promedio 1260 1140%| 1032%| B865%| 9.86%  47%%|  43%|  698%  12.78%
Gastos de Administracion / Cartera Bruta Promedio 13.58%| 1196%| 11.92% 9.75%| 10.75% 185%  7.28%  951%  13.94%
Gastos de Personal | Total Gastos de Administracion | 443.78%| 6239%| 6454%| 68.49%| 62.94%  5157%|  S24%|N/D 68.05%
CALIDAD DE CARTERA
Cartera Vigente Total / Cartera Bruta 98.56% 9B.7%%| 98.AL%| 97.9%%| 98.34%|  S8.2%| 953k WAk 9BA0%
Cartera en mora / Cartera buta 148%| L127%| 159%| 207%| L66% L78%| 147  18%|  160%
Cartera reprogramada / Cartera bruta 015%| 006% 002% O000%| 3.04%  150%  13%| 277  0.92%
Prevision cartera incabrable / Cartera en mara 321.95%| 337.18%| 278.75%| 2364%%| 36.51%| 25457 305.70%| 424.84%|  291.78%
SOLVENCIA
Patrimonio / Activo 18.13%| 15.05%| 12.50%| 13.60%| 14.63% 5.76% 738%  1276%  19.52%
Cartera en mora / Patnmanio 6.98% 7.01%| 10.20% 13.58%| 10.75%|  15.05%| 1197  1082%  745%
Cartera en mara neta / Patrimonio 946%| -0.84%| -11.03%| -18.53%| -26.50%| -23.27%| -M463%|  -3506%  -3.82%
LIQUIDEZ
Disponiblidad + Inv. Temp / Pasivo 6.o6%| 7.88% 624% 75%%| 298%|  17.92%|  3885%|  30.0d% 754k
Disponibilidades + Inv. Temp / Activo 545%| 6.70%| S546%| 651% 255% - 16.8%|  3598%  2620%  6.04%
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