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1 PRESENTACION

Sefores Asociados:

En cumplimiento al estatuto y normas, pongo a su consideracién la Memoria Anual del afio
2025, que resume los hechos mas importantes que han tenido relacién con las actividades de
nuestra institucion.

Luego de situaciones dificiles de la coyuntura que afectaron significativamente la economia
nacional, con las elecciones nacionales y la posesion del nuevo Presidente del Estado
Plurinacional de Bolivia a finales de afio, todo lo concerniente a la economia apunta a que se
ird normalizando y confiamos retomar pronto la senda de estabilidad y produccién sostenida.
Asimismo, el hecho de contar con nueva autoridad en la entidad Reguladora (ASFI), nos
infunde un sentimiento de tranquilidad y optimismo, entendiendo que todo el funcionamiento
del Pais sera mas agil y claro.

No obstante las dificultades del entorno, nuestra entidad ha acompafado siempre en
concordancia con nuestra Mision y Vision, todo el desarrollo de los clientes en cuanto a sus
requerimientos de microcréditos, de los que a la fecha tenemos una amplia variedad: los
productivos y agropecuarios, los de libre disponibilidad, y la banca comunal, que esta ultima
se enfoca especialmente al sector de mujeres emprendedoras que habitan areas rurales y
periurbanas, que apoyan o dirigen sus hogares.

En esta gestion 2025, hemos tenido una relativa estabilidad y un desarrollo acorde a nuestra
capacidad y posibilidades, cumpliendo siempre con nuestros clientes, y los financiadores.
Nuestro desempefio se ha visto un poco frenado por las dificultades de acceso a
financiamientos, por el elevado riesgo pais y la coyuntura de crisis econdmica que atraviesa
nuestro pais, y también en cuanto al aspecto patrimonial, en el cual se ha estado trabajando
para la incorporacion de nuevos Asociados aportantes de capital, ya sea fundacional u
ordinario, para fortalecerlo.

El Balance de la entidad se encuentra limpio de observaciones y con resultado positivo. Esto
nos permite seguir enfrentando el dia a dia con todo el empuje que siempre ha caracterizado
a FONDECO IFD. Proyectando el futuro inmediato con el apoyo de los ejecutivos y personal,
que siempre han entregado su mejor esfuerzo.

El trabajo tesonero de toda la Planta Ejecutiva y de los funcionarios de la entidad, ha permitido
estos excelentes resultados, por lo que a nombre mio y de todos los Directores me permito
felicitarlos. Sigamos adelante.

,[é//

Pfﬁ Irﬂ:ntu del Directorio
FONDECO IFD

Santa Cruz de la Sierra, marzo 2026
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2 HISTORIA Y MISION

2.1 Antecedentes Historicos

El afo 1971 la Compafiia de JesUs cred el Centro de Investigacion y Promocion del
Campesinado (CIPCA), con la finalidad de contribuir al desarrollo integral del campesinado de
Bolivia, caracterizado por sus condiciones de pobreza extrema y marginacion social, cultural
y politica.

Luego en la década de los 80 se presentd una gran sequia, que llevd a realizar tareas de
emergencia para recuperar la capacidad productiva y la seguridad alimentaria. Entre estas
tareas se introdujo como un nuevo componente el crédito para las comunidades campesinas,
el cual se operaba a través de créditos asociativos a grupos de trabajo o comunidades
determinadas, administrados por un Fondo Rotativo.

En 1991, luego de evaluar el funcionamiento del Fondo Rotativo, se planificé su incremento.
Asi, considerando este crecimiento y la complejidad propia de su administracién, la Asamblea
de CIPCA decidid constituir una “*Unidad Especializada de Crédito” -denominada ya Fondo de
Desarrollo Comunal (FONDECO)-, que funcionaba de manera auténoma bajo la
responsabilidad del Directorio de CIPCA.

Tal como estaba planificado, se evidencié un crecimiento rapido del Fondo y de su cobertura
geografica. Por ello, la Asamblea de CIPCA bajo la hegemonia de la Compaiiia de Jesus, decide
gue se ejecute la creacién de una institucion independiente y especializada en micro finanzas,
dentro de los mismos principios y valores cristianos. Es asi que el 16 de enero de 1995 se
realizd la asamblea de fundacién de FONDECO y el 12 de octubre de 1995 el Estado Boliviano
le confiere personalidad juridica como una Asociacién Civil sin Fines de Lucro, mediante
la Resolucion Suprema N° 216290. FONDECO nace asi, con las donaciones de la Compafia de
Jesus y la cartera de créditos ya existente.

En virtud a ello, FONDECO es reconocido y autorizado para operar como una institucion micro
financiera independiente, con Oficina Central en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.

Durante el periodo 2004-2008 las ONGs Financieras asociadas a FINRURAL (Asociaciones y
Fundaciones sin Fines de Lucro), adoptaron voluntariamente normas de auto- regulacién a
objeto de uniformar normas tanto de cartera como contables. FONDECO se integrd a este
proceso y avanzoé significativamente en los pasos a ser una entidad financiera especializada
en financiamiento productivo rural.

En el afio 2008 la normativa del Ente Regulador boliviano, incorpora a las ONGs Financieras
dentro del proceso de adecuacion para ser reconocidas como Entidades Financieras reguladas.
Es asi que FONDECO en diciembre del 2009 obtiene el Certificado de Adecuacién por parte de
la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero Nacional (ASFI), que le permite iniciar su
proceso de adecuacion con miras a obtener la licencia de funcionamiento.

El 21 de agosto de 2013 se promulga la Ley de Servicios Financieros N° 393, que reconoce a
las Instituciones Financieras de Desarrollo (IFDs) como una figura legal a la cual deberan
adecuarse todas las Asociaciones y Fundaciones Financieras sin fines de lucro dedicadas a las
microfinanzas (Asociadas a FINRURAL).

En septiembre 2016 FONDECO culmina su proceso de adecuacion y logra obtener su licencia
de funcionamiento otorgada por ASFI, siendo ya reconocida como Institucién Financiera de
Desarrollo -IFD.

La licencia de Funcionamiento no incluye los servicios de captacién de ahorros del publico,
autorizacion de dichas operaciones que podra ser tramitada posteriormente ante ASFI.
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2.2 Vision

FONDECO tiene como objetivo a lograr: “"Ser una institucién financiera lider a nivel nacional,
especializada en crédito productivo y servicios financieros accesibles, que promueven el
desarrollo de los pobladores rurales y urbanos populares”.

2.3 Mision

Nuestro accionar y Mision es: "Otorgar a pobladores rurales y urbanos populares, créditos y
servicios financieros en condiciones accesibles, para apoyar sus emprendimientos,
contribuyendo a su calidad de vida y progreso”

2.4 Clientes

Nuestros clientes son los micro y pequefios empresarios del sector productivo, comercio,
servicios y asalariados, rurales y urbanos populares que no tienen acceso adecuado al sector
financiero, debido a restricciones econdmicas, legales, geograficas y culturales.

3 BREVE ANALISIS DEL ENTORNO A LAS MICROFINANZAS

A nivel de las Instituciones Financieras de Desarrollo - FDs socias de FINRURAL, durante la
gestion 2025 se observd el siguiente comportamiento:

e La cartera de créditos aumenté en Bs. 315MM pasando de Bs.8.087MM en
diciembre 2024 a Bs. 8.402MM al 31 de diciembre de 2025, representando
un crecimiento del 3.90%, respecto a un decrecimiento del -0.18%
presentado en la gestion pasada y el maximo crecimiento del 14.28%
logrado en la gestidén 2022.

e Se mantiene una tendencia creciente al cambio de la cobertura geografica de
la cartera de créditos de las IFDs, de tal manera que se torna cada vez mas
urbana que rural. Asi, antes de la incorporaciéon de las IFDs a la regulacién
de ASFI al 31 de diciembre de 2015 la cartera Rural era el 49% y 51% la
Urbana, ahora a diciembre 2025 la cartera rural bajoé al 37% vy la urbana
subié al 63%, similar tendencia se refleja en cuanto al numero de
prestatarios.

Las IFDs asociadas a FINRURAL han experimentado ya desde la gestién 2014 mayor impacto
de la fuerte y desigual competencia del Sistema Financiero Bancario, especialmente traducido
en las compras de cartera, reduccion de tasas de interés por presién del mercado y elevacién
de la cartera en mora.

Sin embargo, en esta ultima gestion 2025, las IFDs retomaron su crecimiento, no obstante
los impactos de la crisis y situacion de la coyuntura econémica del pais, que se ha profundizado
por la escasez de Délares, paralizaciéon del financiamiento externo, desabastecimiento de
combustibles y mayor inflacion, ademas de la agudizacion de los conflictos sociales con
reiterados y prolongados bloqueos de carreteras, que frenan el desarrollo normal de las
actividades econdmicas, especialmente productivas y agropecuarias. A estos factores
adversos se han sumado también factores climaticos por prolongadas y acentuadas sequias,
incendios forestales, que han afectado significativamente, en especial al sector rural y
produccidon agropecuaria.

No obstante a estas limitaciones externas, la cartera de las IFDs a diciembre 2025 creci6é un
3.90%, pero muy lejos del 14.28% de crecimiento logrado el afio 2022, y del 26.43% de
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mayor crecimiento histérico alcanzado en el afio 2013 (inicio del nuevo marco regulatorio).
Asimismo se observa una “migracion o salida” de lo Rural hacia lo Urbano en su composicion.

Comparativamente, se resalta que el crecimiento del 3.90% de la cartera de créditos logrado
por las IFDs en la gestion 2025, fue el segundo mejor respecto al 4.85% de las Entidades
Financieras del Estado y el 3.20% de los Bcos. Multiples. El resto de Entidades Financieras
presentaron decrecimientos: -10.31% las Entidades Financieras de Vivienda, -1.55% las
Cooperativas y el -1.42 los Bcos. PyME, Asimismo, en el total del Sistema Financiero Nacional
(SFN), la cartera de créditos en la gestion 2025 crecidé un 3.13% respecto a un crecimiento
del 4.02% de la anterior gestion.

TASAS ANLIALES DE CRECIMIENTC: CARTERA SFM (%)

Entidad M3 OMM NG Me N MBE N9 AN NN NR AB  NM NS
Beos. Miltphes 0% 1766% 196% 1RM%  1035%  04%K 7% 1ES% 1% A% 46 419% 1%
Beas. PYME N7 0% STE 509 S2O0%  GAME TG OMB ALY 1L0%%  ATSH 03K 4%
Ent, in. Viv, nale BT 516N ASIN ZI0N 48N S 2494 3GON SO 0SNS5 L201% -l03I%
Cooperalivas B SOTK  SSO% LM I000%  Tad% 2MN A1 25B% 6N 6% ATE 155
IFDs WA D% 700%  7SM BEIN  STT% 7K 1059%  O7% 148N 099% 0184 200%
Entidades Financ, del Estado 1044% 1091% A% 1230% 18T THON 48K
TOTAL SEN: 104%  168% 17008 1041%  1236% 1S 230% A% 19%%  TESH 036N A0 L1

Fuatitd FINRURL: Elnh. Peapea.

19.45% SFN: Tasa de crecimiento de carterade créditos %: SFN, Bcos. PYME, IFDs

20.97% 3.13%
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Asimismo, el crecimiento de la cartera de créditos de las IFDs, se refleja en una leve mejora
en su participacion en el mercado, llegando al 3.63% en la gestién 2025, respecto a 3.60%
en el 2024, siendo aln su mayor participacion historica la lograda en el afio 2013 con el 4.19%
del mercado.

PARTICIPACION CARTERA SFN 1
Endad/Ado OOEE MM NS M My M NN XN oMM AR AR MM aB
B, Miltigles BN AR BLUN BUIN BAGEN SBMN TN AN AN RASK TSN TN MK TN
Bias. PHME LT S N SO TRk b TR SN T 17, TR L
Ent, Fin, ViV, s M OJME O AME MR LU MR LW LS LA LBR LME LI L00% 00T
(poperativas SO OSOSN BN LMK AN 40N IME BN I L3N IBN O MY 3
FD 106 Auh Am%  IeTN Lk auh A% % N e Ik Lk 163%
Entidades Financ, bl Estad 6% 1% LN L% DN D% D8 DM
TOTASF ‘oo o0 oo oo oo ona ok s sk ook oo e 0 1Ol
Fur FRLIRAL: Dinb Progia

Evolucion de participacion de las IFDs en el SFN (%)
— 4.19%
3.00% - 2 67% 3.70% 375% 5 c00 363%
3.50% I sy
3.00%
2.50% -
2.00% -
1.50% -
1.00% -
0.50% -
0.00%

2012 2013 2004 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: FINRURAL

En cuanto a la cartera en Mora de las IFDs al 31 de diciembre de 2025 ésta mejoro, bajando
al 2.27% respecto al 2.62% de diciembre de la gestién 2024, no obstante los efectos del
vencimiento de los periodos de gracia por los diferimiento de créditos por la pandemia del
Covid 19, sumadas las limitaciones en las actividades econdmicas por los conflictos sociales,
coyuntura econdmica de crisis y fendmenos climaticos adversos acaecidos en nuestro pais,
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ademas de las sucesivas normativas emitidas por ASFI y el Gobierno para aliviar a los
prestatarios afectados por la crisis econdmica y coyuntura del pais. Sin embargo estos
indicadores de mora son muy adecuados de calidad de cartera y realidad econémica.

FINRURAL: Evolucidn de mora (%)

Es importante destacar que no obstante la fuerte presion del mercado por la desigual
competencia de otras Entidades reguladas (Bcos.) que obligatoriamente aplican tasas de
interés reguladas para créditos al sector productivo y vivienda de interés social, y tienen la
presidon de cumplir cupos de cartera, segun las metas establecidas por el Gobierno Nacional.

Asimismo las IFDs ya empezaron a aplicar tasas de interés reguladas para el crédito al sector
productivo desde septiembre 2021. Las desventajas de las IFDs de sus elevados costos de
fondeo aun se mantienen para las IFDs mas pequefias y con cobertura de mayor riesgo al
atender al sector rural, al no poder aun captar ahorros del publico, no obstante que ya las
IFDs mas grandes lograron autorizaciones.

La baja calificacién de riesgo pais, las serias limitaciones para conseguir Dolares
Estadounidenses, las elevados costos de transacciones para pagos al exterior impactaron
negativamente en la percepcion de alto riesgo de parte de los fondeadores externos,
postergando operaciones y practicamente imposibilitando el acceso a nuevos financiamientos
y/0 renovaciones hacia nuestra entidad y en general hacia el resto de IFDs.

Asimismo, la normativa rigida y no diferenciada de la Banca tradicional, y la fuerte
competencia del mercado, siguen siendo adversos para las IFDs, no obstante que la
orientacién y ambito de accidon de las IFDs y FONDECO por su cobertura periurbana y rural
buscando mayor inclusién financiera, coinciden con la visiéon del gobierno, en cuanto a las
politicas y objetivos de desarrollo econémico y social del pais.
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4 LA SITUACION ACTUAL DE FONDECO

La gestion 2025 resulté muy dificil y adn mas complicada que afios anteriores, con muchas
adversidades, debido especialmente a que se acentlo la crisis econdmica de nuestro pais,
con una elevada inflacién, grandes impactos negativos en las actividades econdmicas de
nuestros prestatarios, debido a la escasez de combustibles, drastica subida del tipo de cambio
paralelo, desplome de la calificacion de riesgo pais, los conflictos sociales con prolongados
paros y bloqueos de carreteras, muy limitada posibilidad a conseguir moneda extranjera ($us.)
con onerosos costos para transferencias y pagos al exterior (a financiadores), sumados a ellos
los efectos climaticos adversos.

Todos estos factores y la complicada coyuntura econdmica de nuestro pais, fueron cruciales
que frenaron el ritmo de crecimiento de FONDECO IFD, debido especialmente a la escasez de
financiamientos internos los cuales se tornaron muy rigidos, de altas tasas de interés y de
corto plazo, asimismo, el financiamiento externo quedd nulo y postergado hasta que la
situacion y riesgo pais mejoren, en espera también del cambio de gobierno que sucedid a
finales del afio.

Sin embargo, ante este panorama tan adverso, FONDECO IFD continu6é aplicando sus
estrategias para lograr mantener la auto-sostenibilidad, como resultado de aplicar austeridad
en los gastos administrativos y buscando diversificar la cartera de créditos hacia sectores de
menores riesgos y que generan mayor rentabilidad. Estas estrategias han permitido durante
los Ultimos 5 afios mejorar gradualmente nuestra situacion financiera, con miras a lograr la
auto-sostenibilidad plena y consolidacion institucional.

Asi, la cartera de créditos desde la gestion 2020 cambié su tendencia a la baja y empieza a
crecer ya durante estos Ultimos 5 afios, acompanada de una mayor diversificacion en su
composicién, buena calidad reflejada en indices de mora muy razonables. Asimismo,
retomando el crecimiento de los microcréditos de Banca Comunal (Fondos Comunales),
brindando apoyo con créditos adecuados a las mujeres microempresarias y continuando con
financiamiento importante al sector rural y agropecuario, como establece nuestra Misiéon y
Vision Institucional.

Debido a que las dificultades para acceder a fuentes de financiamientos fueron mayores, por
a la complicada coyuntura de crisis econdmica de nuestro pais, nos imposibilitd mantener el
ritmo de crecimiento de la cartera de créditos, como estaba proyectada en nuestro POA,
debido a la escasa liquidez.

Asimismo, las sucesivas y retiradas normas emitidas por Gobierno Nacional y ASFI para
reprogramar, refinanciar, otorgar periodos de gracia, prorrogas y otras medidas internas que
las Entidades Financieras tuvimos que adoptar de manera extraordinaria, permitieron dar
alivio a nuestros prestatarios que enfrentaron dificultades en sus pagos, debido a afectaciones
en sus actividades econdémicas.

Es digno destacar que nuestra Entidad, en la gestion 2025 logré honrar sus deudas en Moneda
Extranjera, sin dafios o impactos significativos en la situacién financiera, logrando asi pasar
a una Posicién Larga de ME, lo cual permite un gran alivio ante la complicada coyuntura de
variaciéon del tipo de cambio, la escasez de divisas y los altos costos de transacciones con el
exterior del pais.

En este sentido, el comportamiento de las principales variables de la gestion 2025 de
FONDECO IFD se resume en los siguientes aspectos:
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Cartera: La cartera de créditos luego de cinco afios consecutivos de crecimiento, se redujo
en un 7.22%, llegando al 31 de diciembre 2025 a $us 8.343.910 respecto $us. 8.992.806 de
la anterior gestion. (Grafico A). Este decrecimiento se debié fundamentalmente a las enormes
dificultades para acceder a nuevos financiamientos que afectaron la liquidez, no obstante que
la demanda de créditos es creciente.

Grafico A: Cartera Bruta ($us)

8.802.720 8.992.806 8.343.910

7.28

2021 2022 2023 2024 2025

Anos

Desembolsos: Los desembolsos de créditos durante la gestion 2025, fueron muy
levemente mayores a los de la gestion anterior, llegando a $us.5.410.681 respecto 5.349.519,
es decir un 1.14% mas que lo logrado el afio anterior (Grafico B). Este comportamiento se
debid a la escasa disponibilidad de recursos y especialmente a las colocaciones en Banca
Comunal y Microcrédito No Agropecuario.

Grafico B: Desembolsos ($us)

4,982,816 3,629,089 5,349,519 5,410,681
2021 2022 2023 2024 2025
Afios

Cartera en Mora: \Las gestiones de cobranza y medidas paliativas para aliviar la
situacion de los deudores continuaron durante la gestién 2025. Asi que mantener niveles
razonables de cartera en mora refleja en gran medida la aplicacién de las estrategias de
cobranza y regularizacidén de la cartera diferida afectada por los efectos de la Pandemia del
Covid-19, sumadas las reprogramaciones, diferimientos, refinanciamientos, periodos de gracia
y prorrogas como medidas extraordinarias, aplicadas a cartera afectada por conflictos sociales,
crisis econdmica y efectos climaticos adversos, en aplicacion estricta a la reiterada normativa
emitida por ASFI y el Gobierno Nacional, buscando apoyar a los prestatarios afectados en sus
actividades. Asi la Cartera en mora tuvo un leve incremento, llegando al 1.65% respecto al
1.57% del ano anterior. (Grafico C).
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Grafico C: Mora (%)

1.65% 157% %
———e el
2021 2022 2023 2024 2025

Afos

Composicion de la cartera de créditos: La cartera de créditos en la gestiéon 2025
continué mostrando mejoras sustanciales en cuanto a la composicién por agencias (Grafico D)
logrando mayor desconcentracién entre las agencias.

Por su parte, los prestatarios en su mayoria siguen siendo mujeres llegando al 79% (Grafico
E), debido a la estrategia de mayor diversificacion hacia las colocaciones y crecimiento de
microcréditos de Fondos Comunales (Bca. Comunal)

Asimismo la cartera esta colocada un 52% en mujeres (Grafico F).

El enfoque de atencidn al area rural, no obstante los riesgos implicitos que supone (créditos
al sector agropecuario, fundamentalmente), también es muy importante para FONDECO IFD,
asi durante la gestion 2025 un 70.90% de la cartera de créditos esta destinada al sector rural
y un 27.9% en el sector periurbano de los Departamentos de Santa Cruz y Tarija (Grafico G).

Grafico D: Cartera por Agencias al 31/112/2025 (%)

Fondo de Desarrollo Comunal FONDECO IFD - Memoria Institucional 2025 Pagina 9



Grafico E: Prestatarios por Sexo al 31/12/2025

Varones 21%

Grafico F: Cartera por Sexo al 31/12/2025

Varones 8%

Grafico G: Cartera por Area Geografica al 31/12/2025

Periurbana
29%
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Rentabilidad: Siendo un objetivo fundamental la auto-sostenibilidad financiera, los
esfuerzos de la gestion también se reflejan en la Rentabilidad, producto de la aplicacion de
diversas estrategias de austeridad en los gastos y colocaciones de créditos de mayor
rentabilidad. Asi en la gestion 2025 se continué generando resultados favorables, aunque
austeros, pero acordes a la realidad de la economia nacional y la coyuntura. (Grafico H).

Grafico H: FONDECO IFD - Rentabilidad (%)
2.97%

2.60%

1.37%

0.36%

2021 2022 2023 2024 2025

Especializacion en Cartera Productiva Agropecuaria: En linea con nuestras
estrategias de lograr mayor diversificacion de la cartera y reduccion de riesgos, en la gestion
2025 se logro la disminucion de la participacion en los sectores agropecuario y productivo, sin
embargo FONDECO se mantiene y continuard como una IFD lider en financiamiento a estos
sectores, coherentes con nuestra Mision y Vision. Esto se refleja en que un 34.18% de nuestra
cartera esta colocada en el sector Agropecuario (Grafico I - 1), asimismo el 42.82% de nuestra
Cartera esta dirigida al sector Productivo. Siendo ambos indicadores muy superiores al resto
de entidades similares y a las IFDs (Graficos K-L).

Graficol: FONDECO IFD- Cartera Agropecuaria 2025 (%)

Agrop 34.18%

Mo Agrop;
65.82%
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GraficoJ : SFN-Cartera Agropecuaria 2025 (%)
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Grafico K: FONDECO IFD- Cartera al Sector Productivo 2025
(%)
No Productivo
57.18%
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Diversificacion de cartera de créditos: La fuerte concentracién de cartera en el
sector agropecuario en el pasado fué un factor gravitante, que impacté negativamente vy
debilitd la situacion financiera de nuestra Entidad.

En este sentido, se continuaron con las estrategias de reducir el riesgo crediticio mediante la
diversificacion de la cartera, logrando que la participacion de la cartera agropecuaria durante
los Ultimos afios tenga reducciones desde un maximo del 72% en el afio 2015, hasta llegar al
34% en la gestion 2025. Asimismo es importante resaltar que Banca Comunal (Fondos
Comunales) continla con una importante participacion, llegando al 26% y cartera no
agropecuaria 40% (Grafico M).

Grafico M : Diversificacion de cartera (%)

13% 6%
44%
42% 3.40¢
2021 2022 2023 2024 2025

B Agropecuario No Agrop.
M Bca. Comunal

Rendimiento de la cartera de créditos: El Rendimiento de la cartera de créditos,
responde a la estrategia de mayor diversificacion de la cartera, que establece como premisa
gue las recolocaciones de créditos sean dirigidas a montos menores (atomizacion) y de
mejores tasas de interés, contribuyendo asi a la mejora del indice de rentabilidad de la cartera.
El indicador logrado durante la gestion 2025 fue del 21.39%, mejor al 20.83% del afio
anterior, esto debido en gran parte a la aplicacion de estrategias de crecimiento en créditos
de Fondos Comunales y sector no agropecuario (Grafico N).

Grafico N : FONDECO IFD: Rendimiento de Cartera (%)

2021 2022 2023 2024 2025
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Desempeio Social:

En cumplimiento de nuestra Vision y Mision Institucional, durante la gestion 2025 seguimos
desarrollando actividades inherentes al Desempeno Social. Asi los resultados del Indice de
medicién de Probabilidad de Pobreza (PPI) y nuestra Calificacion de Desempefio Social nos
ratificaron que estamos por el camino correcto, brindando créditos al sector rural y urbano
popular en condiciones accesibles apoyando a mejorar los emprendimientos y contribuyendo
a la calidad de vida y progreso de nuestros clientes.

Calificacion de Desempeno RSE

El Comité de Calificacion de MFR decidid asignar a

FONDECO IFD, Bolivia

Calificacion: BB
Adecuada capacidad de planificaddn y monitoreo. Resultados en su mayoria alineados con la planificacion.

Milan, Junic 2026
aAldo Moauro

& MENDS QUE EXISTA UNA REMOWACIGH ANTICIPADS POR PARTE DE MFR O POR CAMBIDS MATERIALES QU AFECTEN EL ESTADD DE L& CALIFICACION EL
PRESEMTE CERTIFICADHD E5 WALID:D POR 12 MESES & FARTIR DE LA FECHA DE LA VISITA DE CAMPO

m Calificacion de desemperio RSE jun.-26

FONDECO IFD, Bolivia

CALIFICACION RSE BB Planificacion e implementacion
Adecuada capacidad de planificacion v Resultados RSE
monitoreo. Resultados en su mayoria alineados Alcance I

con la planificacian. Calidad de los servicios I

D C B BB A AL
Comité Calificacion jun-26 Cal. anterior: BB-
Copyright © 2026 MFR 5rl (MFR). Prohibida la reproduccion sin permiso de MFR.
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Asi mismo, por decisiéon propia FONDECO IFD también tiene incluida dentro de sus politicas
crediticias la atencidon a sectores pobres, utilizando para la medicién del grado de pobreza la
metodologia PPI (Progress out of Poverty Index ) que fue implementada con el apoyo de
Grameen Foundation, desde el afio 2013. Este indicador nos permite identificar el nivel de
pobreza y progreso que van alcanzando nuestros clientes en su mejora de nivel o calidad de
vida.

PPI AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Niveles de Pobreza % Prestatarios
Debajo LNP 44 51%
Entre LNP y LNP150% 17.14%
Entre LNP150% v LNP 200% 10.06%
Sobre el 200% LNP 28.29%
Total 100.00%

FONDECO IFD: Prestatarios por Niveles de Probreza
al 31 de Diciembre de 2025 (%)

m Debgjo LNP
m Entre LNP y LNP150%

Entre LNP150% y LNP 200%
m Sobre el 200% LNP

De acuerdo al PPI (indice de medicién de Probabilidad de Pobreza) el 44.51% de nuestros
clientes con créditos, se encuentran por debajo de la Linea Nacional de La Pobreza (LNP), lo
gue demuestra un alto grado de cobertura hacia una poblacién de limitados recursos, en
especial del sector rural, periurbano y Banca Comunal (Fondos Comunales dirigido a mujeres).
Situacion que a su vez genera impactos importantes de apoyo a los pequefios productores,
especialmente mujeres con su pequefios emprendimientos, cumpliendo asi de alguna manera
con nuestra Misidn y Vision Institucional.
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Calificacion de Riesgo:

FONDECO IFD es evaluado y calificado por empresa independiente especializada y autorizada
por ASFI, las calificaciones de Riesgo son anuales con actualizaciones trimestrales.

Nuestra calificacion de riesgo al 31 de diciembre de 2025 se ha mantenido en BBB3 con
Perspectiva Estable.

FONDECO IFD

Informe de Calificacién de Riesgo con estados financieros al 31 de diciembre 2025
Fecha de Comité: 31 de marzo 2026 - No. 029-2026

Calificacién de Riesgo

Calificaciones Significado Calificacion del Emisor
Emisor BBB3
Deuda de largo plazo moneda local BBB3 Corresponde a Emisores que cuenfan con una
Deuda de corto plazo moneda local N-2 suficiente calidad de crédito y el riesgo de
Deuda de largo plazo moneda extranjera BBB3 || incumplimiento tiene una variabilidad considerable
Deuda de corto plazo moneda extranjera N-2 ante posibles cambios en las circunstancias o
Pagarés FONDECO IFD Il (Sin Oferta Piblica) N-2 condiciones economicas.
Perspectiva Estable

Autorizacion ASFI para operaciones de Fideicomiso:

FONDECO IFD de acuerdo a normativa ASFI cuenta con la debida Autorizacién para operar
con Fideicomisos de cartera de créditos en calidad de Fiduciario, segun lo acredita la
Resolucion ASFI/963/2019 de fecha 08 de noviembre de 2019. Esta modalidad nos permitira
incrementar y diversificar nuestros ingresos incursionando en este nuevo tipo de operaciones.

Planificacion Estratégica:

En la actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) para el Trienio 2026-2028 se
ratificaron los Objetivos Estratégicos.
Asi el PEI ratifica nuestra Vision, Mision y los Objetivos Estratégicos son:

FONDECO IFD: OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026-2028

LOGRAR NIVELES DE RENTABILIDAD ADECUADOS A LA MISION Y VISION INSTITUCIONAL
FORTALECER EL PATRIMONIO POR NUEVOS ASOCIADOS Y LA RENTABILIDAD EQUILIBRADA
MEJORAR LA SATISFACCION Y LEALTAD DEL CLIENTE A TRAVES DE LA PROPUESTA DE VALOR
ATRAER MUEVOS CLIENTES (NUEVOS MERCADOS/MUEVOS PRODUCTOS)

OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE INNOVACION, OPERATIVO Y DE SERVICIO

POTENCIAR EL CAPITAL HUMANO, ORGANIZACIONAL Y DE LA INFORMACION

@ N AW M-
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Fortalecimiento Patrimonial:

Una de las principales fortalezas de FONDECO IFD es que no obstante su tamafo reducido,
tiene un muy buen indicador de solvencia patrimonial, logrando finalizar la gestién 2025 con
un Coeficiente de Adecuacién Patrimonial (CAP) del 21.41%, muy por encima del 10%
requerido por Ley.

Sin embargo, para fortalecer el Patrimonio se han continuado con importantes gestiones para
la incorporacion de nuevos Asociados aportantes de Capital Ordinario y/o Fundacional, que
permitirdn el crecimiento y consolidacién institucional, la modernizacion tecnoldgica digital y
la consiguiente generacion de mayores ingresos y utilidades.

La incorporacién de nuevo capital permitird junto a la capitalizacién de excedentes, fortalecer
mucho mas FONDECO IFD y asi también consolidar un rapido crecimiento institucional y
desarrollo tecnoldgico digital mas competitivo. Sin embargo, la coyuntura de crisis econdmica
y alto nivel de riesgo pais que aun se mantuvieron en la gestion 2025, frenaron las
posibilidades de concretar la inclusion de nuevos aportantes de capital, sin embargo se espera
lograr este cometido en un corto plazo.

Perspectivas para la gestion 2026:

Considerando la dificil coyuntura de crisis econdmica por la que atraviesa nuestro pais,
caracterizada especialmente por un decrecimiento del 2.4% del PIB en la gestiéon 2025 y
niveles de inflacion del 20%, sumados los impactos aun adversos del contexto internacional,
el panorama es aun complicado para una planificacion con escenarios optimistas.

Sin embargo, el reciente cambio de gobierno (noviembre 2025), que estd mostrando de inicio
cambios radicales del modelo econdmico en nuestro pais, dando buenas sefales iniciales de
mejora por las recientes medidas econdémicas adoptadas, nos hace avizorar mejoras en la
economia nacional, pero las mismas aun tomaran su debido tiempo, para mostrar sus efectos
en la estabilidad econdmica financiera y social.

Bajo este contexto, con sefiales ain muy conservadoras y limitantes que nos permitan esperar
una leve reactivacion de la economia, el Plan Operativo Anual (POA) 2026 de FONDECO IFD
también es muy austero y prudente, ya que parte de considerar la situacion econdémica del
pais que se avizora sera aun de una desaceleracion, limitando las posibilidades de una rapida
reactivacion de los prestatarios.

El POA 2026 también considera como antecedentes, la mejora sustancial en la situacién
financiera de FONDECO IFD, caracterizada por:

i En respuesta a las estrategias aplicadas, la tendencia cambié favorablemente y
existe un crecimiento sostenido de la cartera de créditos por los Gltimos cinco afios,
desde el afio 2.020 hasta el 2024, no obstante un descrecimiento en la Gltima
gestion 2025.

ii. Sostenida e importante diversificacion de la composicion de la cartera de créditos,
con priorizacion hacia colocaciones en microcrédito No Agropecuario vy
especialmente importante crecimiento de Bca. Comunal (Fondos Comunales), cuya
cartera ya representa el 26% de la cartera bruta total.

iii. La aplicacion de estrategias de reduccion de gastos y ajustes estructurales, han
permitido mantener la auto-sostenibilidad, no obstante limitada aun por el tamafio
todavia reducido de la cartera de créditos.
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La situacidn financiera esta saneada, no existiendo pérdidas acumuladas y el CAP
supera ampliamente y duplica al minimo exigido por Ley (10%), lo que permite
apalancar un interesante crecimiento.

En un corto plazo, se proyecta tener resultados favorables muy importantes, para
el fortalecimiento patrimonial, por la incorporacion de aportes de capital de nuevos
asociados con los que se tienen gestiones, para apalancar el crecimiento y fortalecer
la tecnologia de informacién y liquidez.

Asi, las proyecciones para la gestion 2026 deberan ser muy prudentes y austeras en todo
sentido, logrando mantener niveles de crecimiento muy moderado de la cartera de créditos,
generando niveles de rentabilidad razonables vy suficientes que permitan el equilibrio
financiero, acorde a la situacién y a los factores de riesgo que aln permaneceran en el
entorno. La Entidad deberd continuar paulatinamente logrando niveles de crecimiento
histdricos de la cartera de créditos.

En este sentido, el Directorio de FONDECO IFD en su reunion Ordinaria N° 11/2025 de fecha
14 de noviembre de 2025, aprobo las Lineas y Politicas de accion para la Planificacion 2026-
2028 y las Principales Politicas/Estrategias para el Plan Operativo POA 2026.

Lineas o Politicas de accion 2026 — 2028

DRWNH

10.

11.

Mantener niveles moderados de crecimiento Institucional.

Profundizar cobertura en agencias existentes para apoyar el crecimiento.

Mejorar la administracion, gestién y divulgacién del riesgo de liquidez.

Implementar en un mediano plazo Captaciones de ahorros del publico (Caja de Ahorro
y DPF), previa autorizaciéon de ASFI, iniciando con la migracion de ahorros de Fondos
Comunales.

Continuar diversificando la Cartera de créditos, enfatizando el crecimiento con mayor
participacion de la Cartera de Fondos Comunales (Bca. Comunal) y Microcrédito No
Agropecuario, y con reduccién gradual de la participacion de la Cartera al Sector
Productivo (por reducida tasa de interés regulada que limita la sostenibilidad).

Lograr niveles de rentabilidad adecuados a la realidad de la economia nacional:
Rentabilizando mejor la Cartera de créditos producto de la mayor diversificacion,
transformacién de Activo Fijo Improductivo (inmueble) en Activo Productivo (Cartera
de créditos) y generar otros ingresos alternativos a cartera (Microseguros,
Fideicomisos, etc.).

Mantener buena calidad de la cartera: Controlar mora y gestionar la cartera
reprogramada a niveles adecuados.

Fortalecer el Patrimonio con la incorporacion de nuevos Asociados aportantes de Capital
Fundacional/Ordinario.

Fortalecer los Recursos Humanos y la Estructura Organizacional, acorde al crecimiento
proyectado.

Fortalecer la Tecnologia de la Informacién a niveles competitivos y modernos para
afrontar los retos de implementacion de nuevos servicios, especialmente captaciones
de ahorros.

Fortalecer los controles internos y procesos, para minimizar el riesgo operativo, acorde
a la Misidén y Vision Institucional y tamafio de la Entidad
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 Principales Metas afio2026:

1.- Crecer, diversificar y rentabilizar mejor la cartera de créditos:
a).-Crecer un 5.47 % para llegar a una cartera de créditos de Sus 8.800.000 respecto
a Sus 8.343.910 de la gestidn anterior.
b).- Diversificar la cartera de Créditos: Agropecuario <=29%, No Agropecuario > =40%
y Fondos Comunales > =31%
c).- Mejorar el rendimiento de cartera para llegar al 22.03%

2.- Gestionar y controlar la cartera en Mora y Reprogramada:
a).- Lograr cartera en mora no mayor al 2.25%
b).- Mantener cartera reprogramada no mayor al 35% de la cartera bruta

3.- Liquidez y financiamientos:
a) Lograr refinanciamientos y/o nuevos financiamientos y conversion de activo fijo
improductivo en productivo (cartera de créditos), para el crecimiento

b) Mantener adecuados niveles de liquidez

4.- Mantener la sostenibilidad y solvencia Patrimonial:
a).- Gestionar el Fortalecimiento Patrimonial, para admitir nuevos Asociados con
futuros aportes de Capital Ordinario y/o Fundacional.
b).- Mantener la autosostenibilidad con una utilidad de Sus. 101.615 = ROE 4.68%
c).- Lograr CAP del 21.91%
d).- Gestionar la Eficiencia Administrativa para no superar al 17.41%

Considerando la dificil coyuntura econdmica de nuestro pais y las dificultades para acceder
a fuentes de financiamiento adecuadas y oportunas, FONDECO IFD continuara afrontando
la situacién con bastante prudencia y cautela, siendo grandes desafios continuar creciendo,
manteniendo buena calidad de cartera de créditos y consolidando la sostenibilidad
financiera, para asi lograr el despegue y consolidacion, ante un panorama del contexto
nacional e internacional aun desfavorables.

Para lograr nuestros Objetivos y metas establecidas, el equipo de trabajo de FONDECO
IFD, ratifica su firme compromiso de contribuir con todo su esfuerzo y dedicacion
encaminados hacia la consolidacién Institucional tan ansiada, y asi FONDECO IFD seguir
apoyando al desarrollo rural y de los sectores populares urbanos, brindando microcréditos
adecuados para reactivar sus actividades y lograr su crecimiento.

™

e TR
\ & I} A
I}l-

Milton A. Lopez Aparicio
GERENTE GENERAL
FONDECO IFD
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5 COBERTURA GEOGRAFICA

En aplicacion de nuestras estrategias para redimensionamiento, reduccién de riesgos,
diversificacion de cartera y mejoramiento del rendimiento de cartera, FONDECO IFD durante
las ultimas gestiones adecud sus zonas de cobertura de trabajo, concentrandose en dos eco-
regiones de Bolivia, comprendiendo 3 Departamentos: en el Trdopico Humedo del
Departamento de Santa Cruz y Beni, y en los Valles Interandinos de Departamento de Tarija.

Durante la gestion 2025 se han mantenido los 5 puntos de atencidn financiera fijos PAF:

* Departamento de Santa Cruz (4):
Oficina Central (Prov. Andrés Ibafiez - Ciudad Sta. Cruz)
Agencia Fija: San Ramén (Provincia Nuflo de Chavez)
Agencia Fija: San Javier (Provincia Nuflo de Chavez)
Agencia Fija: Guarayos (Provincia Guarayos)

= Departamento de Tarija (1):
Agencia Fija: Tarija (Prov. Cercado)

e Departamento de Beni
Se atiende la Provincia Marban (Beni), desde la Agencia Fija Guarayos (SC)

El crecimiento institucional continla basado en nuestra estrategia de profundizacion de
mercados actualmente atendidos desde nuestras agencias fijas ya establecidas, y la expansion
hacia zonas periurbanas, las cuales cuentan con capacidad potencial de expansion priorizando
el crecimiento de las zonas potencialmente de mejores perspectivas y de menor riesgo
crediticio, buscado mayor crecimiento y diversificacion.

(Ver Anexo de Cobertura Geogrdfica)
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6 PRODUCTOS CREDITICIOS Y SERVICIOS

FONDECO IFD financia actividades para el desarrollo rural y periurbano, mediante una
amplia oferta de créditos para capital de operaciones e inversiones destinados a los
sectores de: Agricultura, Ganaderia, Pequena Industria, Artesania, Vivienda, Comercio y
Servicios dirigidos a micro, pequefios y medianos productores.

Productos Crediticios:

La Tecnologia crediticia adecuada y validada con la amplia experiencia que FONDECO ha
desarrollado, consiste en la oferta de una variedad de productos crediticios agrupados en
tres Tecnologias Crediticias:

e Créditos Agropecuarios
e Créditos No Agropecuarios

e Créditos de Banca Comunal (Fondos Comunales)

> Crédito Agropecuario Corriente, para financiar Capital de trabajo e inversion
para toda actividad agricola y su ciclo de produccion hasta su comercializacion.

> Crédito Ganadero, para financiar capital de Inversion y Operacion de actividades
de ganaderia de leche, carne y derivados utilizando el ganado bovino como
garantia.

> Crédito Microwarrant (Prenda de Productos Agropecuarios), permite
beneficiar al pequefio y mediano productor agropecuario, cuyos granos puedan ser
almacenados como garantia y luego comercializados a mejores precios.

> Crédito Agropecuario Estructurado, destinado a pequefios y medianos
productores y comercializadores agricolas.

> Agricultura por contrato, con aquellos productores que han logrado convertirse
en proveedores de empresas acopiadoras de productos agricolas. Financia la etapa
final de la campana: cosecha y comercializacion.

> Crédito Agroecoldgico, financia capital de Inversion y Operacion para toda
actividad agricola y su ciclo de produccién, cuando el agricultor usa medidas de
mitigacion de impactos ambientales.

> Crédito No Agropecuario Corriente, Capital de inversion y operacion para toda
actividad licita de produccidon, comercializacidén, servicios, pequena Industria y
vivienda.

> Crédito No Agropecuario para Transporte bajo convenio, se otorga a
transportistas agremiados, que realizan el servicio de transporte de pasajeros y de
carga, especialmente interprovincial.

> Microcrédito Creciendo Contigo, otorgado a pequefios comerciantes e
independientes rurales y populares urbanos y clientes que migran de Fondos
Comunales.

> Supercrédito, una linea de crédito que acompafia las necesidades de crecimiento
de aquellos productores que han mantenido una larga relacién con FONDECO IFD.
Permite financiar procesos de largo plazo.

> Crédito Convenio, destinado a micros y pequefios empresarios agropecuarios y
no agropecuarios organizados en asociaciones, gremios, cooperativas y sindicatos,
legalmente establecidos.

> Productos de Linea de Crédito, para financiar a pobladores rurales y urbanos
populares de los sectores: agricola, pecuario, Forestal, Comercio, Servicio,
Microempresa y pequefia empresa en general.

> Crédito de Vivienda, para clientes que quieran hacer adquisicidon de terreno y/o
vivienda, construccion, refaccién, ampliacion y mejoramiento de la misma.
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Crédito de Consumo, financia a pobladores rurales y urbanos populares de los
sectores: agricola, pecuario, Forestal, Comercio, Servicio, Microempresa y pequena
empresa en general, bienes no productivos o de consumo.

Créditos de Banca Comunal (Fondos Comunales): Microcréditos otorgados a
grupos en los cuales participan principalmente mujeres, en montos ascendentes
segun escala por ciclos de participacién, que incorpora el componente del ahorro.
Créditos de apoyo por la Pandemia del Covid-19: Pro-Empresa: Este
producto crediticio estad dirigido exclusivamente a personas afectadas por la
pandemia del Covid-19 en sus actividades econdmicas, otorgandoles recursos para
su reactivacion en condiciones muy accesibles y periodos de gracia.

Crédito Forestal: Recientemente y con el apoyo de la Fundacion PROFIN, se ha
implementado a manera de Prueba Piloto el Crédito Forestal, dirigido a Asociaciones
legalmente constituidas y que cuidan el medio ambiente. Seguramente con la
validacion de este producto crediticio, su retroalimentacién y la obtencién de
financiamientos, se podra ampliar este crédito para beneficio del sector rural y

forestal.

Servicios No Crediticios:

FONDECO IFD también realiza otros servicios no crediticios, como atencion complementaria a
nuestros clientes y usuarios, es asi que se han ido incorporando varios servicios por Caja,

tanto de pagos como de cobranzas:

FOMNDECO IFD: SERVICIOS NO FINANCIEROS

SERVICIOD
PAGO DE BONOS DEL ESTADOD
RENTA DNIGMNI DAL

CONCEPTOD

Bono a personas de la 3ra. edad

BOMNO JUANA AZURDUY

Bono a mujeres en etapa de gestacion [Segurc Univ. Materno Infantil- SURMI)

BOMNO PEPE

Programa Extracrdinarioc de Proteccion y Equidad

‘.hUJHI—I‘

BOMNO JUANCITD PINTO
GIROS ¥ TRANSFERENCIAS
GIROSE FONDECO

Bono a estudiantes de Educacian Fiscal y Convenios

Envioy pagode Giros interagencias

MOMNEY GRAM

Envioy pago de Giro=s Macionales e Internacionales

=il m|wn

WESTERM UMION
COBRANZA DE SERVICIOS BASICOS
COOPAGUAS LTDA.

Envioy pago de Giros Macionales e Internacionales

Agua Potable Villa 1ro. de Mayo

SAGUAPAC

| ) fa

Agusa Potable Santa Cruz

COSPAS LTDA.

Agus Potable Guarayos

11 | COssAalA

Asgus Potable 5an Javier

12 |[EPSA Agua Potable San Raman
13 |[COSAALT Agus Potable Tarija

14 |CRE Energia Electrica Santa Cruz
15 |SETAR Energia Electrica Tarija

COBRANZA DE SERVICIOS DE TELEFONIA ¥ COM.
16 |COTAS

Telefonia y otros =ervicios

17 |TELECEL Telefonia y otros servicios
18 |VIVA- NUEVATEL PCE DE BOLIVIAS. AL Telefonia y otros servicios
19 |EMTEL Telefonia y otros servicios

20 | T30 STAR DTH [TELECEL)

Television por cable

21 | TUVES TV

Televizion por cable

22 |DIGITAL TV CABLE
COBRANZA DE SEGUROS.
23 |B0AT - UNIVIDA

Television por cable

Renovaciony polizas nuevas sel Seguro Obligatoric Automotor -S0AT

24 | NACIONAL SEGUROS

Seguros de Vida y Patrimonizles

25 |LAVITALICIA

SEeguros de vida

28 |CREDIMFORM
COBRANZA DESERVICHNDIS DE IDENT. ESTADOD
27 |SEGIP IDENTIFICACION

Eeguros Patrimoniales

Tramites de cédula de identidad [C.1.}

28 |SEGIP LICENCIAS
COBRANZA DE OTROS SERVICIOS
29 |NATURA - ALTA ESTETICASRL.

Tramites de Licencia de conducir

Consultoria de productos

20 | YANBAL

Consultoria de productos

31 |TUPPERWARE

Consultoria de productos

22 | PAGOE NET

Plataforma de varios servicios

33 |KANTUTAMI [LAS MISIOMES)

Eervicios vy lotes funerarios

34 |EHOFAR & MENORAH

COMERCIALIZACION ¥ COBRANZA DE MICROSEGUROS

35 |SEGURC DESGRAVAMEN [Fondos Comunales)

Inmabiliaria

Seguroc por Muerte, Incapacidad Total y Sepelioc

26 |SEGURC DESGRAVAMEN [Microcréditos)

Manutencign

37 | FONWIDwA

Seguroc por Muerte

SE | OMNCoEALUD

Seguroc por Muerte, Indemnizacion por cancer y Asistencia Medica

39 | INGRESD PROTEGIDO

Seguro por Muerte, Renta por Desempleoc e Incapacidad Temporal
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Asimismo, desde fines de la gestiéon 2020 también se ha logrado autorizacién de ASFI para
incorporar el servicio de Fideicomisos para la Administracion de Cartera de Créditos, pudiendo
actuar Fondeco IFD como Fiduciario, segun Resolucion ASFI/963/2019 de fecha 08 de
noviembre de 2019.

Apoyando a las acciones de alivio a contrarrestar la pandemia del Covid 19 y solidaridad,
FONDECO IFD a partir de la gestién 2019 incorpord el servicio de pagos de los Bonos del
Estado como ser el Bono Familia, Bono Universal y otros Bonos.
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7 PRINCIPALES INDICADORES DE DESEMPENO
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7.1 Estructura del Capital de Trabajo

ESTRUCTURA DEL CAPRPITAL DE TRABAJO

Afio Patrimonio en e Pasivos en o Capital de Relacion
USs USss Trabajo US$% | Apalancamiento

2022 2027 606] 18 49% 5.377.894] =0s51% 10405 500 413

2023 2039 143] 17.70% 9,484 241] 82 30% 11, 523 384 4 65

2024 2.067.312] 1737w 9,832 124 sze3n 11.899 436 4. 76

2025 2.121,689] 1s.80% 5.701,5633] s0.40% 10, 823 222 4.10

Grafico 1: Estructura del Capital de Trabajo 2021-2025
()

2022 2023 2024 2025

| E Pasivos en US$ H Patrimonio en US$ |

El Capital de trabajo se compone de Recursos Propios (Patrimonio) y Recursos prestados (Pasivos),
en la medida que el Patrimonio permita mejores niveles de apalancamiento para endeudamiento el
Indicador es mejor.

El Indicador de apalancamiento actual de FONDECO es 4.10, lo que significa que cada Dolar de
Patrimonio apalancé $us. 4.10 de Pasivos o deudas, es decir ha permitido captar recursos como
préstamos equivalente a 4.10 veces el patrimonio. Este indicador bajo levemente respecto al de la
anterior gestion, debido al limitado acceso a nuevos financiamientos.

7.2 Solvencia

SOLVENCIA PATRIMONIO JF ACTIVO (CAP)

Patrimonic Activos en Solvencia Coeficiente

Afio Patrimonial de Adecuac.
= et e (Patrim/Activos) Patrimonial (CAP)

2021 2.020.315 9.015.321 22 40% 24.T1%
2022 2. 027 606 10,405 500 19.49% 22 . A0%
2023 2.039.143 11.523 384 17.70% 20.54%
2024 2,067 312 11,899 436 A7_37% 19.58%
2025 2.121.659 10.823. 222 19.60% 21.41%

Grafico 2: Solvencia Patrimonial - CAP 2021- 2025

2021 2022 20235 2024 2025

La relacion de solvencia Patrimonio/ Activo, expresada en el CAP (Coeficiente de Adecuacion
Patrimonial), nos indica el capital minimo que debe mantener una Entidad Financiera respecto al total
de sus activos ponderados al riesgo. El indicador minimo exigido por la Ley para Entidades Financieras
reguladas por la ASFI es del 10%.

FONDECO tiene muy buena solvencia patrimonial al tener un CAP del 21.41%, permitiendo apalancar
Activos de hasta alrededor de $us 20 millones, manteniendo los mismos niveles de patrimonio y riesgos
actuales. El CAP subié debido fundamentalmente al decrecimiento de la cartera de créditos.
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7.3 Eficiencia Administrativa

EFICIENCIA ADMINISTRATIWVA

Cartera =

= Gastos Lo Bruta Cartera Gastos Adm. Tas.a! = Int_e:r_es

Ao Administra- sobre P di Bruta US$ siCart g efectiva recibida

tivos USS Cartera USS$ rnLrl'nSe; g ruta artera;) proms. siCarntera prom %

___________ 2021 1,112,799 1,139,711 7.001.461 7.283.173 15.89 16.28
2022 1,115,769 1,414,192 T.722 370 8,161,567 14.45 18.31
2023 1,249 598| 1.699,.248 8. 482 144 8. 802,720 14 T3 20.03

__________ 2024 1,326,519 1,853,405 8,897,763 8,992,806 1491 20.83 ]
2025 1.438.877 1.854.046 8.668.355 8.343.910 1660 21_39

Grafico 3: Eficiencia Administrativa y Rendimiento de Cartera 2021-2025 (%)

15.89 14.45 I i
2021

2023

Z0Z5

Gastos Adm.
sfCarmera prom. %

m Tasa de Interés efectiva recibida sfCartera prom %

La Eficiencia Administrativa demuestra los niveles de gastos incurridos en el manejo de la cartera y
niveles de rendimiento o tasa de interés efectiva percibida por la cartera.

FONDECO en la gestién 2025 logro el indicador de Gastos Administrativos de 16.60 Ctvs. por Délar de
cartera, este fue influido por el achicamiento de la cartera de créditos.

En cuanto al rendimiento de cartera, el indicador sigui6 en mejoria en la gestion 2025, llegando al
21.39% respecto al 20.83% del afio anterior, este cambio se debe a la mayor diversificacion con
crecimiento de la cartera de Fondos Comunales y No Agropecuario, fundamentalmente.

7.4 Clientes

NUMERO DE CLIENTES

N® de N® de N® de
Gestiones Clientes Clientes Clientes

Total MC Ind. FC
2021 7170 539 6.331
2022 8. 383 818 7.565
2023 5.814 T84 5.030
2024 9. 709 857 5. 852
2025 5.790 1,200 7,590

FiZ = In<luye <licnktes con p sin ahorras
Grafico 4: NMuamero de Clientes

9.709

8,383

2021 2022 2023 2024 2025

El namero de clientes es un indicador muy importante que muestra la cobertura de la Entidad
Financiera y su crecimiento demuestra niveles de aceptacion del mercado meta.

Durante la gestion 2025 Fondeco IFD tuvo una reduccién en el nimero de clientes llegando a 8.790
clientes respecto a 9.709 de la anterior gestion, este decrecimiento se debié fundamentalmente a la
reduccion de las colocaciones de Fondos Comunales (Bca. Comunal), debido a la poca liquidez.
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7.5 Monto promedio por Prestatario

MONTO PROMEDIO POR PRESTATARIO EN CARTERA

. Cartera Final N® d'? Monto p{_}r

Gestiones en US$ Prestatarios al |Prestatarios
final de Gestion uss
2021 7.283.173 2.109 3,453
2022 8.161 667 3 322 2 457
2023 5.802 720 4 863 1.810
2024 5,992 306 5,526 1,627
2025 5,343,910 4 221 1,977

Grafico 5: Monto promedio por prestatario en Carteraen
uUss

2021

2022 2023

2024

2025

El monto promedio por prestatario en cartera es un indicador que resulta de la relacion entre la
cartera total y el numero de prestatarios activos, mide en promedio el monto en cartera por cada
prestatario activo. Mientras menor sea el indicador significa que se esta llegando con créditos a los mas

pequefios productores y reduce el riesgo de concentracion de cartera.

Durante la gestidn 2025 el monto promedio en cartera por cliente llegd a $us 1.977 respecto a $us 1.627

de la gestion anterior, esta leve subida se debe a la reduccion del nimero de clientes y cartera.

7.6 Crecimiento Institucional

CRECIMIENTO INSTITUCIONAL

Afio Patrimonio en | Pasivos en Activos en | Cartera Bruta en
(%) (%) (%) (%)

2021 3.02% 15.37% 12.35% 8.38%

2022 0.36% 19.72% 16.38% 12.06%

2023 0.67% 13.21% 10.74% T.86%

2024 1.38% 3.67% 3.26% 216%

2025 2.63% -11.60% -9.04% T 22%
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Grafico 6: Evelucion de Patrimonio y Pasivo 2021-2025

20%
15%
10%

2021 2022 2023 2024 2025

m Patrimonio en (%) oPasivos en (%)

Grafico 7: Evolucidon de Activos y Cartera Bruta 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

mActivos en (%) 0OCartera Brutaen (%)
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7.7 Indicadores de Cumplimiento de Misién Institucional

PRINCIPALES INDICADORES DE CUMPLIMIENTO DE MISION Y VISION INSTITUCIONAL

CIBIETINHS SOCIALES I:IEE.‘HF'DﬁH (EL INDICADOR INDICADOR AL 31/12/308%
1.+ FOMDECO apoya las actividades productivas de sus clientes otorgindoles £
Lo o dela Catera e cécitos st dastinads alsector productivy
| Cartara e erbdis ol Sector Prosactvf Cartems Brta Taka) gl Ganadeia Pequeta sk y Comercioy S
relmmdnuupadmbnj
1. FONDECO &5 una IFD espacializad en I'Irurrmmltntu:agmpﬂuir-wmammni 34

ehayor dnfasts én dicha darters,

Cter e rcits digoosalscto agropecuri Catea Bt Yo | 912t dcritos et desinaca al secor aropecuiio

a)- Acaptacion de garantias no convancionles:

|- E'fﬂ'll;-i Wixmmenﬁ Maduinaria agricola, bovinas,prenda de granad custodia d
SECIOF procucing, furdly Htukos, contratos de venta a futuro, Preh :
AFOPRCIANY. 3.+ FONDECO otorga eréditos en condiclones accesibes para apoyar los Sl il bt

b Produictos craditicias innovadares que facilitan o
seceno ol erddite
Crielite ganackare, Micetswareard, Multitines, Superenédity
Bea, Comunal, Crdito 3 Asaciicionis rariles dé produciones,

empradiminritos oo los pobladares rurales'y urbangs populares.

i, FOMDECO facilita &l accesn l crédita con agencias estratégicament ublcads 60%

en el drea rural para brindar un adecuado servidio. die las Agenclas estin ublcadas en ol drea rural
(e Agencias rurales f Nt Agencias totales) 1%

(Carerado Crkltosde Agencia urles | Totalda carteraco ridigs | de s cartera de céditos estd en el drea runal

52%

{0 bl G L cRIFARNGD B M e

I Emmpodecar & |5 miugdes, para

% FOMDECC tamenta [ participacian o mujenes en k carter Tatal
oue paticipen en B sociedad con ;

3 % Cartafa da ol [ ,II Cartira BrotaTatal

lodas sus derechas v obligiaciones i s 79%
4R Eridios adecisages :

- FONDECO atenderd incheso 2
cientes pobres o én shuacidn de 45% Clientes debajo LNP
IWW. mwma r" FONDECO mediante ol crédito apoya los emprendimientos de sus dientes, 175 Chentes entre LNP Y LNP150%
mem conrbuyendo  su cllad e v y progrse. 10% Clientas entri LNP 1507% y LNP 200 %
et e PP basadorny | Chemesapla i Nl de o | N Total Cligntas 285% Clionts sabre 200% LNP
xlad de dando la
t#ﬂ Mﬂﬂf&m y [LP o i it il Pbeaima . 14460 pinoe)
autasasteniblidad de a entidad
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7.8 Testimonios de Impacto en nuestros Clientes

“De un pequeiio puesto de comida a un futuro seguro: la historia de Maritza
Cleofé”

Mujer emprendedora desde hace nueve afios, Maritza Cleofé Loayza, llegd a FONDECO IFD
con grandes suefios y muchas ganas de salir adelante. Maritza es de la zona del Plan 3.000,
zona periurbana de la Ciudad de Santa Cruz de La Sierra, distante a alrededor de 30 minutos
desde nuestra Agencia Central.

De inicio, su actividad era muy sencilla y pequefia pero llena de esfuerzo: la venta de comida
(Kjaras), que preparaba con dedicacion y carifio para sus clientes. Ella es madre de cuatro
hijos y buscaba una oportunidad para mejorar su vida y la de su familia.

Con esfuerzo, dedicacién y el apoyo de FONDECO IFD, Maritza Cleofé accedié a su primer
crédito. Con el paso de los anos y a través de sus créditos, su emprendimiento comenzd a
crecer. Lo que inicid6 como un pequefio puesto de comida se fue consolidando gracias a su
constancia, disciplina y ganas de salir adelante. Ese fue solo el comienzo de un camino de
crecimiento de su actividad. A lo largo del tiempo, ha obtenido ocho créditos en FONDECO,
que le han permitido fortalecer su emprendimiento y desarrollar sus capacidades.

Ademas del financiamiento, Maritza Cleofé participd en capacitaciones financieras, donde
aprendié a administrar mejor su negocio y a tomar decisiones que la ayudaron a crecer en su
negocio.

Hoy, gracias a su trabajo constante y al acompanamiento recibido, Maritza Cleofé es
propietaria de dos casas y se ha consolidado con su servicio de venta de comida (Kjaras),
generando ingresos para su familia y demostrando que con oportunidades y perseverancia los
suenos pueden hacerse realidad y convertirse en un ejemplo de perseverancia para otras
mujeres emprendedoras.

La historia de Maritza demuestra que, cuando el esfuerzo se combina con oportunidades y
apoyo financiero, los suefios pueden convertirse en una realidad.

La historia de Maritza Cleofé es un ejemplo de cédmo el acceso a financiamiento y capacitacion
puede transformar vidas y abrir nuevos caminos de progreso.
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“Florecer donde antes no habia oportunidades”

Elizabeth Cesari Parapaino, es una mujer emprendedora que ha sabido construir su propio
camino con esfuerzo y determinacion. Desde hace mas de cinco anos, sostiene una tienda de
barrio bien abastecida, ubicada en su propio domicilio, en la comunidad San Antonio, del
municipio de San Antonio de Lomerio, en la provincia Nuflo de Chavez del departamento de
Santa Cruz.

A pesar de la distancia, Elizabeth es atendida en su Comunidad desde nuestra Agencia San
Ramon, mediante nuestros Oficiales de Negocios, que viajan aproximadamente 120 kildmetros
y cerca de cinco horas en caminos rurales sin asfaltar

Ella es parte del Fondo Comunal “Comerciantes Lomerianos”, actualmente en su séptimo ciclo,
donde ha participado durante cuatro ciclos consecutivos. Dentro de esta organizacién,
pertenece al grupo solidario “Pisiomanka”, cuyo significado en idioma bésiro (Chiquitano) es
“Florcitas”, un nombre que representa la unidén, el crecimiento y la fortaleza de sus
integrantes. Hoy en dia, Elizabeth no solo es parte del grupo, sino que ha asumido el liderazgo
como presidenta del Fondo Comunal, consoliddndose como un referente dentro de su
comunidad.

A través del acceso a los Microcréditos sucesivos de su Fondo Comunal, Elizabeth ha solicitado
un crédito de Bs. 15.000, destinado a fortalecer su actividad de venta al por menor en tienda
de barrio con surtido variado de productos. Este impulso le permitird ampliar su negocio,
mejorar su capacidad de atencién y seguir generando ingresos para su familia.

La clienta comenzo6 con una pequena tienda de abarrotes en la cual le hacia bastante falta un
freezer y una heladera para poder ampliar su negocio y asi poder vender todo tipo de bebidas
que eran demandadas en la comunidad. Por lo cual la clienta necesito financiamiento para la
ampliacion de su negocio y gracias a la capacitacion que FONDECO IFD le brind6 sobre los
créditos bajo la Tecnologia de Fondo Comunal, la clienta formd un grupo de socias con mujeres
de su misma comunidad, mujeres emprendedoras al igual que ella, con otras actividades
diferentes, como ser: artesanas, panaderas, comideras, etc.

Después de que las mujeres se organizaron en un Fondo Comunal con su directiva y socias
afiliadas, FONDECO IFD financio el dinero para sus actividades, ahora la cliente cuenta con
su freezer y heladera tan ansiados, ademas ha podido ampliar y abarrotar su negocio y asi
ha obtenido mejores utilidades para bienestar de ella y de toda su familia.

Elizabeth estéd muy agradecida con FONDECO IFD por el apoyo brindado, ya que ella en sus
24 anos de vida que tiene en su comunidad, ninguna Entidad Financiera le habia ofrecido
este tipo de crédito, con este tipo de garantia (en grupo, mancomunada, solidaria e indivisible)
y con la posibilidad de ahorrar todos los meses, ademas cancelar sus cuotas en su misma
comunidad sin tener que viajar hasta la zona urbana donde se encuentra la financiera y asi
poder ahorrarse el costo de transporte y pérdida de tiempo todos los meses.

La clienta se encuentra muy satisfecha al igual que todo su grupo por el servicio financiero
brindado.
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Fabiola: Una historia de superacion continua

En la provincia de Guarayos, especificamente en la comunidad 16 de Junio II, perteneciente
a la localidad de Yotau en el municipio de El Puente a 60 Km de nuestra Agencia Guarayos,
vive Fabiola junto a su esposo Eltan y sus hijos. Desde hace mas de 14 afos, toda la familia
se ha dedicado a la pequefia ganaderia en su propia estancia, denominada "El Retofio II",
donde también tienen su vivienda.

Con esfuerzo y dedicacion, Fabiola ha estado realizando constantes mejoras en su predio
ganadero. Como antigua clienta de FONDECO IFD en nuestra Agencia Guarayos, ha utilizado
el ultimo crédito obtenido para ampliar sus potreros con pasto, lo que ha mejorado
significativamente la distribucion de su hato ganadero. Este avance ha tenido un impacto muy
positivo en su desarrollo como pequefia ganadera, contribuyendo de manera fundamental al
crecimiento y sostenibilidad de su comunidad.

Fabiola se ha convertido en un ejemplo de superacion en su entorno. Con una ética de trabajo
incansable, se esta planteando nuevas metas para la gestion 2026. Ella expresa su
agradecimiento hacia FONDECO, una institucion en la que confia plenamente y con la cual
cuenta para continuar avanzando hacia sus futuros objetivos.
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Asociacion de Productores del Bosque PORVENIR: Simbolo de oportunidades

En el Municipio de San Ignacio de Velasco (Santa Cruz) zona norte, en la Comunidad Porvenir,
la “Asociacion de Productores del Bosque PORVENIR” creada en el afio 2009, distante a unos
500 km de la localidad de San Javier, es una organizacién que impulsa el aprovechamiento
sostenible de recursos amazodnicos, destacando el acopio, elaboracion y comercializacion de
pulpa de Asai. Gracias al apoyo de FONDECO IFD que los atiende desde su agencia San Javier,
ha logrado beneficiar a mas de 130 familias con oportunidades laborales de sustento,
crecimiento personal y mejoramiento en la calidad de vida de cada familia.

Esta historia de emprendedores demuestra que la perseverancia, la deteccién de
oportunidades y la pasion son claves para el éxito, transformando ideas simples o necesidades
personales en negocios sdlidos.

Esta expectativa de progreso son la sumatoria de ideas y el apoyo técnico financiero que
recibié de la institucion, permitieron mejorar su productividad. Convirtiéndose en una
organizacion referente que brinda oportunidades de desarrollo para su zona.

Este caso forma parte de las numerosas historias que han hecho que nuestro compromiso
como IFD haya contribuido al desarrollo integral implementando financiamiento de capital
accesible para mejorar la produccién y calidad de vida de nuestros clientes.

El financiamiento a la Asociacion PORVENIR, surgié de la Alianza entre FONDECO vy la
Fundacién PROFIN, que con la asignacidon de recursos y capacitacion de dicha Fundacion, fue
posible incursionar en este nuevo tipo de financiamiento, basado en la garantia del contrato
de venta a futuro del producto a ser comercializado (pulpa de Asai) en las industrias del rubro.
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“De puertas cerradas a nuevas oportunidades”

Maria vive en el Barrio Miraflores, en la calle 3 N° 143 de Tarija, un lugar que ha sido testigo
de su esfuerzo constante por salir adelante. Desde alli, cada dia organiza su rutina entre su
hogar y su actividad econdmica, demostrando disciplina y compromiso con su familia.

Ella es atendida desde nuestra Agencia Tarija, ubicada en la zona Mercado Campesino, a la
cual accede con regularidad. Su negocio se encuentra a tan solo 15 minutos de la agencia,
aproximadamente a 5 kildmetros de distancia, lo que le permite mantener una relacion
cercana con la institucion. Sin embargo, su domicilio esta mas alejado, a unos 15 kildmetros,
lo que implica un recorrido de aproximadamente 25 minutos en movilidad, reflejando el
esfuerzo adicional que realiza para cumplir con sus responsabilidades.

Su historia con el Fondo Comunal es un claro ejemplo de perseverancia y crecimiento colectivo.
Forma parte del grupo solidario "Grupo 1”, dentro del Fondo Comunal “Las Vencedoras”, donde
ha construido lazos de confianza y apoyo mutuo. Con una antigliedad de 10 afios y
actualmente en su ciclo N° 11, Maria no solo ha fortalecido su actividad econdmica, sino que
también se ha consolidado como un pilar dentro de su grupo, inspirando a otras mujeres a
seguir avanzando.

“Llevo 10 afios en el mundo de la belleza, pero por mucho tiempo senti que estaba pedaleando
en el mismo lugar. Yo queria que mi tienda creciera, pero cada vez que buscaba apoyo, me
topaba con una pared. Por temas de papeles con mi pareja y mil vueltas con las garantias, el
crédito que necesitaba siempre parecia algo imposible. Era frustrante sentir que tenia las
ganas, pero no la oportunidad.” Manifiesta Maria.

“Todo cambid cuando aparecio la opcidn del crédito de Fondos Comunales de FONDECO. Fue
como un soplo de aire fresco: un proceso rapido y, sobre todo, basado en la confianza. Senti
que por fin alguien creia en mi palabra y en mi trabajo, sin pedirme imposibles” continda
Maria.

iMi tienda dio un salto enorme! Pude llenar mis estantes con muchisima mas variedad. Ya no
tengo que decirle a una clienta 'no tengo ese producto'; ahora tengo stock y eso hace que el
dinero circule mejor. Hasta le cambié la cara al local, lo dejé hermoso, y mis clientas lo notan
en el servicio que les doy.

Pero lo que mas me llena el corazén no es solo ver la tienda llena, sino ver a mi familia bien.
Ahora vivimos mas tranquilos: la comida, la educacién de mis hijos y la salud estan
aseguradas. Esa tranquilidad de saber que a los tuyos no les falta nada no tiene precio.

A todas las mujeres que tienen su negocio les digo: ianimense! Cuando una cumple con sus

metas y pagos, las puertas se abren rapido. Mi suefio ahora ya no es solo mi tiendita; me veo
abriendo sucursales por todo el pais. iSi yo pude dar el paso, ustedes también!

I

CUIDA TU BELLEZA

IFD — Memoria Institud
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8 ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
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8.1 Informe del Fiscalizador Interno

Santa Cruz, 25 de febrero de 2026

Sefores

Asamblea de Asociados

FONDO DE DESARROLLO COMUNAL INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO
FONDECO IFD

Presente.-

Ref.: Informe del Fiscalizador Interno al 31 de diciembre de 2025

Sefores Asociados:

En cumplimiento de toda la normativa vigente, hago llegar a esta maxima instancia de
decision institucional el presente informe en los siguientes términos:

I. Aspectos Centrales.

En funcidn de la responsabilidad institucional, el cumplimiento a las funciones encomendadas
por la Asamblea y en mi condicién de Fiscalizador Interno de FONDECO IFD, presento este
informe enmarcado en las disposiciones de la Recopilacion de Normas para Servicios
Financieros (RNSF) en los incisos a), b), c), d), e), f), g), h), i)y j), Articulo 1°), Seccion 3),
Capitulo I), Titulo IX, Libro 3°; al Cédigo de Comercio en el Articulo 335, incisos 2) y 5) y al
Estatuto vigente de la entidad, correspondiente al periodo entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de 2025 en nota adjunta.

Como es de conocimiento de la Asamblea de Asociados de FONDECO IFD, la actividad central
de FONDECO IFD es la gestion de la cartera crediticia, en los ambitos rural y periurbano, en
los sectores productivo y No productivo, con tecnologia Agropecuaria, Banca Comunal y No
Agropecuaria, buscando con énfasis una mayor diversificacion y crecimiento hacia otros
sectores econdmicos como Comercio, Servicios, Consumo y Vivienda que se aplica en el marco
de la planificacion.

La gestidn institucional ha requerido plena coordinacién entre el equipo Ejecutivo y Directivo
analizando la situacién de la entidad, la situacién econdmica del pais, la adecuacién de las
tasas reguladas para crédito productivo, sus proyecciones y resultados en funcién de su
crecimiento, sus objetivos y alcance de metas.

Nuestro Sistema Financiero Boliviano enmarcado en la Ley de Servicios Financieros N° 393 de
agosto 2013, las emisiones de normativas reglamentarias posteriores -regulacién de las tasas
de interés del crédito productivo, cupos de cartera de vivienda social, crédito productivo,
diferimientos, reprogramaciones en mérito a emergencias- y los cambios en el entorno
politico, econdémico, financiero nacional, obligan a FONDECO IFD a ajustar su Planificacién
Estratégica que histéricamente deviene desde la gestion 2014. La emergencia mundial por la
Pandemia del Covid-19 es una muestra de los procesos dinamicos y evolutivos, seguido por
las hormativas emitidas por el Gobierno Nacional (Decreto Supremo N° 4206, mediante el cual
se reglamentoé la Ley N© 1294; la Ley N°© 1319 de 25 de agosto de 2020; la Ley N° 1670 de 5
noviembre de 2025, y los subsiguientes Decretos Supremos: DS N© 4318, DS No. 4248, DS
NO 4409, DS N° 5484, DS N° 5503, DS N° 5516 de fecha 13 de enero de 2026 en reemplazo
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de los D.S. N° 5484 y 5503 de fechas 1 de abril, 28 de mayo, 31 de agosto , 2 de diciembre
de 2020, 5 noviembre y 17 de diciembre de 2025 respectivamente,) y por la ASFI (carta
CIRCULAR/ASFI/DNP/CC-8200/2020 de fecha 7 de diciembre de 2020, «carta
CIRCULAR/ASFI/669 del 14 de enero de 2021, carta CIRCULAR/ASFI/DNP/CC-944/2025 de
fecha 4 de Abril del 2025, carta CIRCULAR/ASFI/DNP/CC-1614/2025 de fecha 30 de mayo del
2025, carta CIRCULAR ASFI/DN/CC-3933/2025 del 19 de diciembre de 2025 y carta CIRCULAR
ASFI/DNP/CC-119/2026 de 16 de enero de 2026, en aplicacion a la Ley 1670 y su
reglamentacién en reemplazo de la carta CIRCULAR ASFI/DN/CC-3933/2025) han alterado la
situacion econdmica de FONDECO IFD y de las entidades financieras del pais.

Bolivia enfrentd una situaciéon econdmica caracterizada por la contraccion del PIB, déficit fiscal
y comercial, alta inflacion y presién sobre las reservas internacionales. Los diferentes
organismos nacionales e internacionales, las calificadoras de riesgo internacionales mantienen
una visién y perspectiva aln negativa sobre la economia boliviana, con calificaciones que
reflejan un alto riesgo crediticio, con riesgos crecientes de deterioro fiscal, menor crecimiento
econdmico y tensiones sociales, recomendando la aplicacién de reformas estructurales.

La crisis energética ha impactado directamente en la produccion agricola: en regiones como
los valles crucefios, no se han sembrado cultivos clave como la papa, lo que anticipa una
posible carestia alimentaria en 2026.

La inflacion acumulada hasta diciembre alcanzé el 20,40%, reflejando una presidén sostenida
sobre los precios de varios bienes, deteriorando el poder adquisitivo de los hogares,
especialmente en zonas rurales y periurbanas.

En el ambito externo, las exportaciones de Bolivia a diciembre de 2025 fueron de $us 9.661,4
MM vy las importaciones alcanzaron un valor de $us 9.502,4 MM lograndose al finalizar el ciclo
anual una Balanza Comercial favorable de $us 159 MM, registrando un incremento del 8,3%
en comparacion de la gestion 2024. Este desempefio favorable se debid principalmente por
las exportaciones de minerales, que impulsaron el comercio exterior.

El gobierno nacional estd canalizando nuevos créditos para estabilizar la economia nacional,
ha tomado la decision de eliminar la subvenciéon al diésel y gasolina, proponer un régimen
cambiario flotante en relacion al ddélar americano, que ha permitido mitigar la fuerte
especulacion cambiaria y reducir los niveles inflacionarios. A partir de estas acciones y datos
se espera una paulatina recuperacion econdmica y mayor estabilidad de la aun fragil economia
boliviana.

II. Reuniones de Directorio y Comités Institucionales.

En fecha 27 de marzo de 2025 he sido designado Fiscalizador Interno de FONDECO IFD y en
esa condicion, de conformidad al Articulo 335, numeral 2 y 5 del Cédigo de Comercio, desde
fines del mes de marzo a diciembre de la gestién 2025 he participado de forma virtual en
nueve reuniones ordinarias y dos reuniones extraordinarias del Directorio, como consta en las
Actas institucionales. Las sesiones del Directorio fueron convocadas y realizadas en el marco
de la normativa vigente.

He participado en la Asamblea de Asociados ordinaria en marzo y en la Asamblea de asociados
extraordinaria en abril de 2025. He constatado el funcionamiento de los diferentes Comités:
Auditoria, Riesgos, Gobierno Corporativo, Etica, Seguridad, Tecnologias de la Informacién,
Créditos y de Cumplimiento, atendiendo diversos temas, procedimientos, realizaciones
técnicas, operativas, administrativas y de seguridad propias de la gestién institucional. Como
Fiscalizador Interno participé en siete reuniones ordinarias y una extraordinaria del Comité de
Auditoria, las mismas que se realizaron via Zoom. Todos los Comités estan presididos por un
miembro del Directorio. Estas funciones se han enmarcado en la Ley N° 393, Articulo 437,
paragrafo I, Recopilacion de Normas para Servicios Financieros (RNSF), asi como en los
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Reglamentos internos y demas disposiciones legales de la materia y Estatutos de FONDECO
IFD, dandose cumplimiento pleno a lo dispuesto en la actual normativa.

III. Aspectos contables de la institucion.

En el marco del inciso b), Articulo 2, Seccion 3, Capitulo I, Titulo IX, Libro 3° de la RNSF, he
verificado que la contabilidad de FONDECO IFD se ha efectivizado con regularidad,
concordante a lo establecido en el manual de cuentas para entidades financieras.

IV. Caucion Calificada.

En cumplimiento del Articulo 440 de la Ley de Servicios financieros 393 y del Articulo 335,
inciso 4) del Cédigo de Comercio, debo senalar que FONDECO IFD tiene contratada la Pdliza
de Seguro N° 50006109 emitida por Alianza Compafiia de Seguros y Reaseguros S.A. por un
importe asegurado de USD 500.000.- con vigencia desde el 02/03/2025 de horas 12 Medio
dia, hasta el 02/03/2026 de horas 12 Medio dia, para todos los Directores, Gerentes y
Fiscalizador Interno, cumpliendo lo requerido en la normativa. De esta forma, se tiene pleno
cumplimiento en la Caucion calificada tal como establece la Ley de Servicios Financieros.

V. Control Interno y Gestion de Riesgos.

De acuerdo a lo establecido en el inciso c), Articulo 2, Seccion 3, Capitulo I, Titulo IX, Libro 3°
de la RNSF, doy fe del cumplimiento de funciones de la Gerencia General, Auditor Interno, de
la Jefe de Unidad de Riesgos y de todas las politicas relacionadas a estos sistemas de control
interno y de gestion de riesgos. He realizado seguimiento a su trabajo durante la gestion.
Estos sistemas de control y de gestion de riesgos estan bajo analisis y seguimiento
institucional del Comité de Riesgos y plena responsabilidad de la Gerencia General de
FONDECO IFD.

En la Gestion 2025, Auditoria Interna emitié 114 Informes, cuyo detalle se presenta en el
siguiente cuadro:

Cuadro 1. Informes elaborados y emitidos por la Unidad de Auditoria Interna

Nro. | Namero del Fecha del TITULO DEL INFORME
Documento Documento
1 AIN-001/2025 06/01/2025 | Auditoria de cumplimiento revision reglamento

de encaje legal

2 AIN-002/2025 07/01/2025 | Tramite N° T-1501085538 - IFO - Evaluacion
del Plan de Accién reformulado de la
Inspeccién Ordinaria de riesgo operativo con
corte al 31 de agosto de 2023

3 AIN-003/2025 07/01/2025 | Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN

4 AIN-004/2025 07/01/2025 Verificacion de que los accionistas, socios,
asociados, hasta nivel de persona natural,
como directores y ejecutivos no se encuentren
registrados en la lista del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas

5 AIN-005/2025 10/01/2025 Evaluacion de Estados Financieros
comparativos al 31/12/2024 vs 31/12/2023

6 AIN-006/2025 10/01/2025 | Informe de cumplimiento de Actividades
Planificadas de la Unidad de Auditoria Interna
Cuarto Trimestre 2024

7 AIN-007/2025 10/01/2025 Informe Anual Sobre Cumplimiento del “Plan
de Trabajo” de Auditoria Interna 2024
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AIN-008/2025

13/01/2025

Tramite N° T-2107941142 - IFO -
Requerimiento de informacién

AIN-009/2025

13/01/2025

Informe de gestion de seguridad de la
informacién

10

AIN-010/2025

21/01/2025

TRAMITE N° T-1501085582 - IFO - Diligencia
Preliminar

11

AIN-011/2025

25/01/2025

Auditoria de Cumplimiento del Reglamento de
Control de la Suficiencia Patrimonial y
Ponderacién de Activos

12

AIN-012/2025

31/01/2025

Auditoria de cumplimiento y avances del Plan
Estratégico - al 31 de diciembre 2024.

13

AIN-013/2025

05/02/2025

Auditoria de cumplimiento al reglamento para
la emision y administracidon de instrumentos
electrénicos de pago - Banca electrdnica.

14

AIN-014/2025

06/02/2025

Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN

15

AIN-015/2025

07/02/2025

Auditoria de cumplimiento del reglamento
para la supervision de las actividades de
prevencién, deteccién, control, reporte de
LGI/FT Y FPADM

16

AIN-016/2025

12/02/2025

Auditoria de cumplimiento revision reglamento
de encaje legal.

17

AIN-017/2025

12/02/2025

Seguimiento a las observaciones pendientes
de la Inspeccion Ordinaria de riesgo de
liquidez, mercado y gobierno corporativo con
corte al 30 de abril 2024.

18

AIN-018/2025

19/02/2025

Auditoria cumplimiento al reglamento de
contratos - ASFI

19

AIN-019/2025

19/02/2025

Auditoria punto de reclamo

20

AIN-020/2025

21/02/2025

Auditoria de cumplimiento del reglamento
para la gestion de seguridad fisica

21

AIN-021/2025

24/02/2025

Tramite Nro. T-1501829387 Seguimiento a las
observaciones pendientes de la Inspeccion
Ordinaria de riesgo de liquidez, mercado y
gobierno corporativo con corte al 31 de agosto
2019.

22

AIN-022/2025

07/03/2025

Auditoria de cumplimiento revisién reglamento
de encaje legal

23

AIN-023/2025

10/03/2025

Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

24

AIN-024/2025

11/03/2025

Tramite N° T-1501086941 - IFO - Remisién
de los resultados de la inspeccién ordinaria de
riesgo de crédito con corte al 31 de agosto de
2024 - INC-D

25

AIN-025/2025

11/03/2025

Tramite N° T-1501086941 - IFO - Remisién
de los resultados de la inspeccién Ordinaria de
riesgo de crédito con corte al 31 de agosto de
2024 - INC - F

26

AIN-026/2025

11/03/2025

Tramite N° T-1501086941 - IFO - Remisién
de los resultados de la Inspeccion Ordinaria de
riesgo de crédito con corte al 31 de agosto de
2024 - INC -G
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27

AIN-027/2025

13/03/2025

Tramite Nro. T-2107994870 - Incumplimiento
al reglamento de operaciones financieras con
el extranjero de las empresas publicas del
nivel central del Estado y empresas en las que
el Estado tenga mayoria accionaria.

28

AIN-028/2025

19/03/2025

Resolucion de Directorio Nro. 19/2025 Banco
Central de Bolivia — Adecuaciéon de sus
tarifarios a las tarifas maximas para érdenes
electronicas de transferencia de fondos
(OETF).

29

AIN-029/2025

3/04/2025

Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

30

AIN-030/2025

4/04/2025

Auditoria de contribuciones o aportes a fines
sociales, culturales y gremiales.

31

AIN-031/2025

7/04/2025

Auditoria de cumplimiento revisién reglamento
de encaje legal.

32

AIN-032/2025

10/04/2025

Auditoria de cumplimiento: Caucion de
Directores u 6rganos equivalentes, sindicos,
ejecutivos y funcionarios.

33

AIN-033/2025

11/04/2025

Auditoria de la central de informacion
crediticia.

34

AIN-034/2025

11/04/2025

Auditoria servicio de distribucion, canje y
fraccionamiento de material monetario.

35

AIN-035/2025

17/04/2025

Auditoria de riesgo de liquidez.

36

AIN-036/2025

19/04/2025

Evaluacion de Estados Financieros
comparativos al 31/03/2025 vs 31/03/2024.

37

AIN-037/2025

21/04/2025

Seguimiento al Plan de Accidén - insp. Riesgo
de crédito al 31.08.2024.

38

AIN-038/2025

21/04/2025

Informe de cumplimiento de Actividades
Planificadas de la Unidad de Auditoria Interna
Primer Trimestre 2025.

39

AIN-039/2025

30/04/2025

Tramite Nro. T-1501829387 IFO - Seguimiento
a las observaciones pendientes de la Inspeccién
Ordinaria de riesgo de liquidez, mercado y
gobierno corporativo con corte al 31 de agosto
20109.

40

AIN-040/2025

2/05/2025

Auditoria de riesgo legal.

41

AIN-041/2025

7/05/2025

Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

42

AIN-042/2025

12/05/2025

Auditoria de cumplimiento revisidén reglamento
de encaje legal.

43

AIN-043/2025

15/05/2025

Auditoria operaciones y administracién
Agencia Oficina Central.

44

AIN-044/2025

29/05/2025

Seguimiento al Plan de Accién - Insp. Riesgo
de Crédito al 31.08.2024.

45

AIN-045/2025

30/05/2025

Segundo seguimiento de Auditoria Interna a la
implementacién de medidas correctivas del
Informe de Inspeccién Ordinaria de riesgo
operativo con corte al 31/08/2023.

46

AIN-046/2025

30/05/2025

Auditoria de cartera de crédito de Banca
Comunal.

47

AIN-047/2025

3/06/2025

Tramite Nro. T-2107353545 - Incumplimiento
al reglamento de operaciones financieras con el
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extranjero de las empresas publicas del nivel
central del Estado y empresas en las que el
Estado tenga mayoria accionaria.

48 AIN-048/2025 3/06/2025 Auditoria de riesgo operativo.

49 AIN-049/2025 4/06/2025 Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

50 | AIN-050/2025 6/06/2025 Auditorfa de cumplimiento - Revisién
reglamento de encaje legal.

51 AIN-051/2025 23/06/2025 | Auditoria de la cartera de inversiones.

52 AIN-052/2025 27/06/2025 | ayditoria control de la posicidon cambiaria.

53 AIN-053/2025 27/06/2025 Auditoria de riesgo por tipo de cambio.

54 AIN-054/2025 30/06/2025 | Seguimiento al Plan de Accién - Insp. Riesgo
de crédito al 31.08.2024.

55 AIN-055/2025 30/06/2025 | Informe especifico de operaciones con fecha
valor del periodo de diciembre 2023.

56 AIN-056/2025 3/07/2025 Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

57 AIN-057/2025 7/07/2025 Seguimiento de Auditoria Interna a la
implementacion de medidas correctivas del
informe de Inspeccion Ordinaria de riesgo
operativo con corte al 31/08/2023.

58 AIN-058/2025 8/07/2025 Auditoria de cumplimiento revisién reglamento
de encaje legal.

59 AIN-059/2025 8/07/2025 Tramite Nro. T-2001375147 IFO -
Requerimiento de informacion.

60 AIN-060/2025 11/07/2025 Evaluacién de estados financieros
comparativos al 30/06/2025 vs 30/06/2024.

61 AIN-061/2025 14/07/2025 | Auditoria evaluacién - Calificacion de cartera
individual.

62 AIN-062/2025 14/07/2025 Operaciones con fecha valor al 30/06/2025.

63 AIN-063/2025 15/07/2025 | Informe de cumplimiento de Actividades
Planificadas de la Unidad de Auditoria Interna
Segundo Trimestre 2025.

64 AIN-064/2025 23/07/2025 | Auditoria de cumplimiento y avances del Plan
Estratégico al 30 de junio 2025.

65 AIN-065/2025 31/07/2025 Seguimiento al Plan de Accion - Inspeccion
riesgo de crédito al 31.08.2024.

66 AIN-066/2025 4/08/2025 Auditoria gestién integral de riesgos.

67 AIN-067/2025 5/08/2025 Seguimiento a las observaciones pendientes
de la Inspeccién Ordinaria de riesgo de
liquidez, mercado y gobierno corporativo con
corte al 30 de abril 2024.

68 AIN-068/2025 8/08/2025 Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

69 AIN-069/2025 8/08/2025 Auditoria operaciones y administracion
Agencia Guarayos.

70 AIN-070/2025 8/08/2025 Auditoria operaciones y administracion Agencia
San Javier.

71 AIN-071/2025 8/08/2025 Auditoria operaciones y administracion

Agencia San Ramon.
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72

AIN-072/2025

11/08/2025

Tramite Nro. T-2107390432 Incumplimiento al
reglamento de operaciones financieras con el
extranjero de las empresas publicas del nivel
central del Estado y empresas en las que el
Estado tenga mayoria accionaria.

73

AIN-073/2025

11/08/2025

Auditoria de cumplimiento del reglamento
para la supervision de las actividades de
prevencién, deteccién, control, reporte de
LGI/FT y FPADM.

74

AIN-074/2025

11/08/2025

Auditoria de cumplimiento revisién reglamento
de encaje legal.

75

AIN-075/2025

19/08/2025

Tramite Nro. T-1501086941 - IFO -
Diligencias preliminares.

76

AIN-076/2025

21/08/2025

Tramite Nro. T-1515238702 IFO - Diligencias
preliminares.

77

AIN-077/2025

26/08/2025

Informe complementario - Tramite Nro. T-
1515238702 IFO - Diligencias preliminares.

78

AIN-078/2025

29/08/2025

Revisién programa de seguros - FONDECO
IFD.

79

AIN-079/2025

30/08/2025

Operaciones con fecha valor al 1ro. de julio al
30 de noviembre 2024.

80

AIN-080/2025

2/09/2025

Seguimiento al Plan de Accidén - inspeccién
riesgo de crédito al 31.08.2024.

81

AIN-081/2025

4/09/2025

Tramite nro. T-1501086941 ifo — Remisién de
resultados de la inspeccién de seguimiento de
riesgo de crédito con corte al 30 de abril de
2025.

82

AIN-082/2025

5/09/2025

Auditoria de cumplimiento revisién reglamento
de encaje legal.

83

AIN-083/2025

5/09/2025

Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

84

AIN-084/2025

5/09/2025

Auditoria de puntos de venta de seguros de
comercializacién masiva.

85

AIN-085/2025

8/09/2025

Auditoria de cumplimiento - Revisién y
seguimiento de las disposiciones de la
Asamblea de Asociados, Directorio y el Comité
de Auditoria.

86

AIN-086/2025

9/09/2025

Ejecucidon plan de contingencias y continuidad
del area de tecnologia de informacién.

87

AIN-087/2025

11/09/2025

Auditoria del modulo de registro de
informacidn institucional del Sistema de
Registro de Mercado Integrado - RMI.

88

AIN-088/2025

11/09/2025

Tramite Nro. T-2107401731 - Requerimiento
de informacidn.

89

AIN-089/2025

15/09/2025

Auditoria bienes adjudicados.

90

AIN-090/2025

19/09/2025

Auditoria de verificacion de limites de
financiamiento entre entidades de
intermediacion financiera.

91

AIN-091/2025

30/09/2025

Seguimiento al Plan de Accidn - Inspeccion
riesgo de crédito al 31.08.2024.

92

AIN-092/2025

3/10/2025

Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.
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93 AIN-093/2025 3/10/2025 Auditoria de prestacién de servicios de
remesa.

94 AIN-094/2025 8/10/2025 Segundo seguimiento de Auditoria Interna a la
implementacién de medidas correctivas del
informe de Inspeccion Ordinaria de riesgo
operativo con corte al 31/08/2023.

95 AIN-095/2025 8/10/2025 Auditoria de cumplimiento - Revision
reglamento de encaje legal.

96 AIN-096/2025 15/10/2025 Evaluacién de Estados Financieros
comparativos al 30/09/2025 vs. 30/09/2024.

97 AIN-097/2025 15/10/2025 | Informe de cumplimiento de Actividades
Planificadas de la Unidad de Auditoria Interna
Tercer Trimestre 2025.

98 AIN-098/2025 15/10/2025 | Auditoria tipos de cambio minimo de compra y
maximo de venta.

99 AIN-099/2025 24/10/2025 | Seguimiento al informe de Auditoria Externa
de la gestién 2024,

100 | AIN-100/2025 31/10/2025 | Seguimiento al Plan de Accién - Inspeccién
riesgo de crédito al 31.08.2024.

101 | AIN-101/2025 5/11/2025 Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

102 | AIN-102/2025 6/11/2025 Seguimiento a las observaciones pendientes
de la Inspeccién Ordinaria de riesgo de
liquidez, mercado y gobierno corporativo con
corte al 30 de abril 2024.

103 | AIN-103/2025 7/11/2025 Auditoria de cumplimiento - Revision
reglamento de encaje legal.

104 | AIN-104/2025 10/11/2025 | Auditoria de analisis de vulnerabilidades
técnicas.

105 | AIN-105/2025 18/11/2025 | Auditoria de limites legales y relaciones
técnicas.

106 | AIN-106/2025 24/11/2025 | Auditoria operaciones, administracion y
crediticia - Agencia Tarija.

107 | AIN-107/2025 27/11/2025 Informe de verificacién del cumplimiento del
limite de interrupcion por fallas.

108 | AIN-108/2025 1/12/2025 Tramite Nro. T-2107401919 Incumplimiento al
reglamento de operaciones financieras con el
extranjero de las empresas publicas del nivel
central del Estado y empresas en las que el
Estado tenga mayoria accionaria.

109 | AIN-109/2025 1/12/2025 Informe de Cumplimiento — Capacitacién
Gestidn 2025 Unidad de Auditoria Interna.

110 | AIN-110/2025 1/12/2025 Traspaso de sobrantes resultantes de las fallas
de caja al TGN.

111 | AIN-111/2025 2/12/2025 Auditoria al sistema de captura de la
informacién periodica

112 | AIN-112/2025 3/12/2025 Auditoria de cumplimiento - Revision
reglamento de encaje legal.

113 | AIN-113/2025 4/12/2025 Seguimiento al Plan de Accién - Insp. Riesgo
de crédito al 31.08.2024.

114 | AIN-114/2025 9/12/2025 Operaciones con fecha valor al 30/11/2025.
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Segun lo dispuesto por el inciso J) Articulo 1 y los incisos e) y c), Articulo 2 de la Seccion 3,
Capitulo I, Titulo IX, Libro 3° de la RNSF, he observado la independencia de la Unidad de
Auditoria Interna respecto a la Administraciéon de FONDECO IFD; cabe resaltar su idoneidad
técnica y cumplimiento de sus funciones con dedicacidn y responsabilidad.

De acuerdo al procedimiento que tiene FONDECO IFD, y lo sefialado en el punto II, los informes
que emite Auditoria Interna son enviados por correo electrénico al Comité de Auditoria, a
todos los miembros del Directorio, a la Gerencia General, asi como al Fiscalizador Interno, de
acuerdo a lo dispuesto en el inciso f) Articulo 6, Seccién 6 del Reglamento de Control Interno
y Auditores Internos contenido en el Capitulo II, Titulo IX, Libro 3° de la RNSF. Los informes
son analizados por el Comité de Auditoria y posteriormente el Presidente del Comité de
Auditoria presenta un informe al Directorio para su consideracién y aprobacién. El mismo
procedimiento se tiene y aplica en todas la Unidades y Comités institucionales.

VI. Control y Seguimiento a Observaciones y Recomendaciones de ASFI.

De acuerdo a lo establecido por la Ley de Servicios Financieros 393, respecto al control y
supervision, informo que se continlio con el proceso de resolucion de observaciones de la carta
ASFI/DSR III/R-34150/2024 recibido el 20/02/2024. El 30 de diciembre de 2024, se
recepcionaron las cartas ASFI/DSR 1III/R-306765/2024 y ASFI/DSR III/R-
306844 /2024, ambas de fecha 23 de diciembre de 2024, en respuesta a la misma FONDECO
IFD envio segun lo exigido por ASFI: A. El Plan de Accion Reformulado de la Inspeccion
Ordinaria de Riesgo Operativo con corte al 31 de agosto de 2023, en relacion a la
observacion N° 118 (reprogramaciones de Banca Comunal), y B. El Informe Complementario
de Auditoria Interna AIN 02/2025 con carta GG N° 002/2025 de fecha 8 de enero de 2025,
acerca de si las operaciones observadas de reprogramaciones de Banca Comunal se adectan
a lo dispuesto por el Decreto Supremo N© 5241 de 2 de octubre de 2024, concordante con lo
indicado en la normativa del Reglamento de Microcréditos de Banca Comunal de la RNSF. A
través de la carta ASFI/DSR III/R-66296/2025 de fecha 25 de marzo de 2025 recibida
el 31 de marzo de 2025, ASFI comunica que las acciones correctivas planteadas por la
Institucion en el citado Plan de Accién tienden a subsanar las observaciones determinadas y
gue seran objeto de verificacion en una proxima visita de inspeccién. El Directorio instruyé en
fecha 24 de abril 2025 que la Gerencia General remita un informe refrendado por la Unidad
de Auditoria Interna sobre el cumplimiento de las acciones correctivas y plazos definidos por
la IFD de forma trimestral cada décimo quinto dia (15) de finalizado el trimestre, iniciando
con el corte al 30 de junio de 2025, hasta que la totalidad de las observaciones identificadas
sean regularizadas. Producto de esa decision la Unidad de Auditoria Interna es la encargada
del Seguimiento de la Matriz de Implementacién de medidas correctivas - Inspeccién Especial
de Riesgo Operativo, el Directorio aprueba el 18 de julio el primer informe de seguimiento
AIN 057/2025 de 7 de julio 2025 en la que se tiene pendiente una sola observacién.
Mediante informe AIN - 094 /2025 de 8 de octubre se presenta el Segundo Seguimiento a
la implementacion de medidas correctivas, siendo aprobado por el Directorio el 17 de octubre
de 2025, arrojando como resultado la regularizacion completa de las 145 observaciones
iniciales. Todos estos informes debidamente aprobados fueron remitidos oportunamente a la
ASFI.

Conforme al requerimiento de ASFI mediante Carta ASFI/DSR III/R-3389/2025 de fecha
07/01/2025 recibida en fecha 09/01/2025; referida a los Resultados de la Inspeccion
Ordinaria de Riesgo de Legitimacion de Ganancias Ilicitas y/o Financiamiento al
Terrorismo con corte al 31 de enero de 2023, cuyos resultados fueron comunicados
mediante la carta ASFI/DSR III/R-17315/2023 de 8 de agosto de 2023. De la revision
efectuada y verificada del TRAMITE N° T-1501085582 - IFO - DILIGENCIA
PRELIMINAR, mediante informe AIN 10/2025 de 21 de enero 2025 por la Unidad de
Auditoria Interna sobre todo lo requerido, se evidencia como resultado, que las observaciones
fueron corregidas en su totalidad y no queda nada pendiente.
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Respecto a la Carta ASFI/DSR III/R-38815/2025 de fecha 17 de febrero de 2025, en la
cual se hace mencion al Informe emitido por Auditoria Interna AIN 101/2024 de 5 de
diciembre de 2024, respecto al Seguimiento a las observaciones pendientes de la Inspeccion
Ordinaria de Riesgo de Liquidez y Gobierno Corporativo con fecha de corte al 31 de Agosto
de 2019. ASFI, observd que no se cumplié con la instruccién de implementar las acciones
para regularizar definitivamente las observaciones identificadas. De la revisiéon y segundo
seguimiento efectuado a la Matriz de Seguimiento presente en el informe AIN 21/2025 de
24 de febrero 2025 se puede apreciar que las diferentes areas procedieron a las correcciones
en todos los casos con base a las Acciones Correctivas que se propusieron por cada Area, y
de forma especifica a los cuatro (4) aspectos que corresponden a la Unidad de Auditoria. Estas
observaciones han sido subsanadas y no queda nada por regularizar. Este informe fue enviado
como corresponde a la ASFI.

En relacion a la Carta ASFI/DSR III/R-31926/2025 Tramite N° T-1501086941 IFO-
Remision de los Resultados de la Inspeccidon Ordinaria de Riesgo de Crédito con corte
al 31 de agosto de 2024 de fecha 10 de febrero de 2025 y recibida el 13 de febrero de
2025. En razén a ello, la Unidad de Auditoria Interna con el informe AIN-024/2025 de 11
de marzo 2025, se refiere al inciso “d” sobre Revision de la cartera que incluya la identificacion
de la operaciones en las cuales se aplicd la prérroga establecida en la Politica Interna de
Tratamiento Especial de Créditos. Se ha verificado todo lo requerido y la modificacion del Plan
de Pagos, estableciendo la calificacion que le corresponderia a cada deudor, asi como el
importe de su prevision especifica. Con el informe AIN-025/2025 de 11 de marzo 2025,
acorde al inciso “f” de Revisién de la cartera de Banca Comunal se han identificado los casos
en los cuales se hubiera utilizado los importes del Fondo Comun para el pago de cuotas de las
mismas. Del analisis respectivo se verificd todo lo requerido, llegandose a determinar con
precision estos importes y subsanar esta observacion. Con el informe AIN-026/2025 de 11
de marzo 2025 referido al inciso “g” Revision de la totalidad de la cartera para identificar los
casos en los cuales se hubiera realizado la modificacion de los planes de pagos, Auditoria
Interna verificd lo requerido, identificé los casos en los cuales se hubiera realizado la
modificacion de los planes de pago, con el objeto de reclasificar las mismas al tipo de
calificaciéon de riesgo correspondiente, asi como constituir la previsidn especifica para
incobrabilidad de cartera pendiente. En consecuencia, se determinaron siete (7) casos con su
respectiva prevision y se adjunté copia de los comprobantes contables. Asi mismo y acorde a
lo instruido por ASFI en la referida carta en el inciso “c” se procedid a refrendar el Informe de
la Gerencia General sobre las acciones correctivas para subsanar las observaciones pendientes
de regularizacién de la “Matriz de Seguimiento” (Anexo II). En fecha 12 de marzo de 2025 el
Directorio en su sesidn extraordinaria 03/2025 toma pleno conocimiento de la carta de ASFI,
recibe los informes y aprueba el Plan de Accién que contiene las medidas correctivas para
superar todas las observaciones, manifestando su compromiso y de la Alta Gerencia para
cumplir con su implementacién. El Directorio instruy6é a Auditoria Interna, emitir informes
mensuales de seguimiento al cumplimiento de este Plan de accidén. Asi mismo, instruyd a la
Gerencia Comercial y Fideicomiso, continuar con la mayor celeridad posible con las acciones
correspondientes, para solucionar las prorrogas de la cartera de créditos, segun las metas y
cronograma establecidos, considerando que han sido aplicados a deudores afectados por la
coyuntura econdmica y otros factores adversos que son de conocimiento publico. El 29 de
mayo de 2025 se recepciona la carta ASFI/DSR III/R-119763/2025 de fecha 27 de
mayo de 2025, referida a la Evaluacion del Plan de Accién de la Inspecciéon Ordinaria de
Riesgo Crédito con corte al 31 de agosto de 2024, en la que se advierte de trece (13) acciones
correctivas que no tienden a subsanar las deficiencias determinadas por ASFI o no establecen
procedimientos de control para evitar su recurrencia. En consecuencia, se instruye remitir un
Plan de Accion Reformulado en el plazo de 10 dias habiles, el plazo fue ampliado por ASFI
hasta el 17 de junio de 2025 a solicitud de FONDECO IFD. El 13 de junio el Directorio considera
el Plan de Accion Reformulado y es aprobado, instruye a la Gerencia General controlar la
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implementacion oportuna de las acciones correctivas del Plan de Accidn e instruye a Auditoria
Interna informar periédicamente a esa instancia sobre el cumplimiento del Plan de Accién y
se envia dentro del plazo previsto a ASFI. En el proceso de seguimiento determinado, Auditoria
Interna ha elaborado los informes AIN — 037 /2025 de 21 de abril, AIN — 044/2025 de 29
de mayo, AIN - 054/2025 de 30 de junio, AIN 065/2025 de 31 de julio, AIN 080/2025
de 2 de septiembre, AIN - 091/2025 de 30 de septiembre, AIN - 100/2025 de 31 de
octubre, AIN 113/2025 de 4 de diciembre de 2025, AIN - 004/2026 de 7 de enero y AIN
- 013/2026 de 30 de enero de 2026, donde se evidencia que al 31 de diciembre de 2025,
se han resuelto varias observaciones y solo queda uno (1) pendiente fuera de plazo, que
corresponde a la cartera reprogramada de Banca Comunal, asimismo, se constata que
Gerencia Comercial ha informado con notas GCF/07/2025 de 15 de abril, GCF/08/2025 de 13
de mayo, GCF/12/2025 de 10 de junio, GCF/13/2025 de 9 de julio, GCF/14/2025 de 11 de
agosto, GCF/17/2025 de 12 de septiembre, GCF/18/2025 de 13 de octubre, GCF/20/2025 de
10 de noviembre, GCF/24/2025 de 10 de diciembre de 2025 y GCF/01/2026 de 9 de enero
2026, de todas las operaciones que permiten su gradual regularizaciéon. En Septiembre de
2024 |a cartera reprogramada era de $us.644.032.- y al 31 de diciembre de 2025 llegé a $us.
228.940.- habiéndose recuperado en este lapso de tiempo $us. 415.092.-, se viene
cumpliendo e informando mensualmente segln su instruccion al Directorio, hasta lograr el
100% de regularizacion, proceso que continua.

Segun carta de ASFI de fecha 10 de marzo de 2025, recibida el 12 de marzo de 2025 respecto
a la Carta ASFI/DSR III/R-53319/2025 Evaluacion del Plan de Accion de la
Inspeccion Ordinaria de Riesgo de Liquidez, Mercado y Gobierno Corporativo con
corte al 30 de abril de 2024, ASFI observa que existen 31 medidas correctivas que no
tienden a subsanar las observaciones determinadas, dando un plazo de 15 dias habiles para
remitir un Plan de Accidén reformulado en medio fisico y digital, firmado por Presidencia del
Directorio y Gerencia General, asi como una copia notariada del Acta de Reunion del Directorio
donde conste que esta instancia tomd conocimiento de la referida carta y aprobd las
modificaciones del mencionado Plan. Se presentd el plan reformulado y fue aprobado en
Directorio el 21 de marzo de 2025 y enviado a la ASFI. El 4 de julio de 2025 se recibi6 la carta
ASFI/DSR III/R-147047/2025 de fecha 30 de junio de 2025 en la que comunican que revisado
el citado Plan de Accién, ASFI verificara la implementacion de las acciones correctivas en una
proxima visita de inspeccion cuya fecha de realizacidon serd notificada oportunamente y asi
mismo, ASFI solicita remitir un informe de la Gerencia General refrendado por la Unidad de
Auditoria Interna sobre el cumplimiento de las acciones correctivas y plazos definidos por
FONDECO IFD de forma trimestral hasta el quinto dia habil de finalizado cada trimestre,
iniciando con el corte al 31 de julio de 2025, hasta que la totalidad de las observaciones
identificadas sean regularizadas en su integridad. En el seguimiento instruido por Directorio
la Unidad de Auditoria Interna emite el informe trimestral sobre las observaciones pendientes
AIN 102/2025 de 6 de noviembre de 2025, que es de conocimiento del Directorio en fecha
19 de diciembre, expresando como resultado de la revisiéon y seguimiento efectuado a la
“Matriz de Seguimiento: de la Inspeccidén Ordinaria de Riesgo Liquidez y Gobierno Corporativo”
que las diferentes areas de FONDECO IFD, procedieron a las correcciones en todos los casos,
en consecuencia, a la fecha de corte al 31 de octubre de 2025, las 90 observaciones
determinadas han sido todas subsanadas y no queda ninguna pendiente.

En relacion a la Carta ASFI/DSR III/R-83863/2025 del 11 de abril de 2025 recibida el
16 de abril de 2025, respecto al Aumento de Capital por Reinversion de Utilidades de la gestion
2024, el Directorio como la Asamblea Ordinaria de Asociados realizados ambos el dia 27 de
marzo de 2027, se ratifican en las decisiones tomadas, sin embargo, para subsanar lo
observado por ASFI, se realizé el 24 de abril de 2025 la Asamblea Extraordinaria de Asociados,
instancia que considerd y aprobd el aumento del capital social por reinversion de utilidades.
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Habiendo recibido la carta ASFI/DSR III/R-75932/2025 Tramite N° T-1501829387
IFO- Seguimiento a las Observaciones de la Inspeccion Ordinaria de Riesgo de
Liquidez y Gobierno Corporativo al 31 de agosto de 2019, de fecha 3 de abril de 2025,
recibida el 7 de abril de 2025, mediante la cual ASFI expresa su desacuerdo por los plazos
extendidos -mas de cuatro afios- para establecer las medidas correctivas de las observaciones
por parte de Auditoria Interna, dando un plazo de 20 dias habiles para que se remita un
informe de esta Unidad en la que certifique sobre la regularizacién de las observaciones
pendientes de esta Inspeccion Ordinaria, conforme lo instruido con la carta ASFI/DSR
III/R-244038/2024 vy solicita que el Comité de Auditoria deba remitir un Acta en la que se
concluya sobre la evaluacion realizada por la Unidad de Auditoria Interna respecto al
cumplimiento de esta instruccidon y sobre el incumplimiento de las instrucciones de ASFI,
asimismo que el Directorio remita una copia legalizada del Acta de la Reunién donde conste
que tomo conocimiento de todo lo expuesto, incluyendo la mencionada carta. El Comité de
Auditoria evalué minuciosamente el informe de esta Unidad AIN-039/2025 de fecha 30 de
abril de 2025, recibid las explicaciones por parte del Auditor Interno, de esta revision y tercer
seguimiento efectuado, se puede apreciar que tanto la Unidad de Auditoria Interna y las
diferentes Areas procedieron a subsanar las observaciones realizadas por ASFI en todos los
casos con base a la Acciones Correctivas que se propusieron formalmente, no quedando nada
pendiente del Plan de Accion de Riesgo de Liquidez, Mercado y Gobierno Corporativo con corte
al 31 de agosto de 2019. El Directorio en fecha 6 de mayo de 2025 tomo conocimiento y
recomendd al Auditor Interno cumplir a cabalidad con sus funciones en el seguimiento a
observaciones de este tipo, para evitar su recurrencia.

Carta ASFI/DSR III/R-75932/2025 Tramite N° T-1501829387 IFO- Seguimiento a
las Observaciones de la Inspeccion Ordinaria de Riesgo de Liquidez y Gobierno
Corporativo al 31 de agosto de 2019: De acuerdo a explicaciones y evaluacion del Comité
de Auditoria, acorde a requerimiento de la carta ASFI/DSR III/R-75932/2025 Tramite N© T-
1501829387 IFO de fecha 3 de abril de 2025, recibida el 7 de abril de 2025 y el Informe
recibido del Comité de Auditoria, se indicd que se procedid con el Informe de Auditoria Interna
AIN-039/2025 de fecha 30 de abril de 2025, mediante el cual se hace conocer la situacion
observada, y que de acuerdo a dicho Informe se revisaron y explicaron las acciones correctivas
realizadas dando por subsanadas las observaciones expuestas en el “Seguimiento de la
Inspeccion Ordinaria de Riesgo de Liquidez y Gobierno Corporativo con corte al 31 de agosto
de 2019”. El Directorio tomd conocimiento y recomendo al Auditor Interno cumplir a cabalidad
con sus funciones en el seguimiento a observaciones de este tipo, para evitar su recurrencia.

Carta ASFI/DSR III/R-96258/2025 Limites Internos de Liquidez de 28 de abril de
2025, recibida en fecha 30/04/2025 en la que observa una solicitud de la entidad hecha
mediante carta GG 090/2025 adjuntando el informe UGR 015/2025, respecto a que en el
Acta del Directorio, se aprueba el informe y limites definidos sin justificar sobre la actualizacién
de los mismos. El Directorio en fecha 6 de mayo de 2025 sobre la base del informe del Comité
de Riesgos, Acta N© 03/2025 de 20 de marzo de 2025 y tomando en cuenta todas las
consideraciones respecto a la actualizacion del ratio minimo de liquidez interno, el ratio de
obligaciones EIFs/Total de depdsitos del publico y estudio realizado presente en el informe
UGR 015/2025, atendiendo la recomendacion del Comité de Riegos de su cumplimiento y
presentacién de forma integra a la ASFI en medio fisico y digital dentro de los plazos
establecidos, ratificd y aprobd los ajustes y modificaciones de los limites internos de liquidez,
recomendando su monitoreo, cumplimiento y envio a la ASFI.

INSPECCION ASFI SEGUIMIENTO DE RIESGO DE CREDITO CON CORTE AL 30 DE
ABRIL DE 2025: De acuerdo a Carta ASFI/DSR III/R-120519/2025 de fecha 28 de
mayo de 2025 recibida el 30 de mayo de 2025, se realiz6 la Inspeccién con corte al 30 de
abril 2025, con el objeto de evaluar la implementacién de las acciones correctivas para
subsanar las observaciones de la Inspeccion Ordinaria de Riesgo de Crédito con corte al 31 de
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agosto de 2024. La Inspeccidn se realizé del 2 al 6 de junio de 2025, concluyendo con la
presentacion de Resultados Preliminares, con la presencia de cinco Directores residentes en
Santa Cruz. ASFI destacé que FONDECO IFD esta haciendo los esfuerzos para cumplir con lo
planificado en el Plan de Accion y que los niveles de desvios de las revisiones de las carpetas
de créditos han sido menores, demostrando mejoras importantes. El Directorio en fecha 13
de junio instruyd, con base a las deficiencias comunicadas, elaborar un Plan de accion
preliminar para su consideracion. En fecha 18 de julio el Directorio recibid, considerd y aprobd
el Plan de Accion Preliminar de la Inspeccidn ASFI de Seguimiento de Riesgo de Crédito con
corte al 30 de abril de 2025. Este Plan debera ser ajustado cuando se reciba el Informe de
Resultados de la Inspeccion de ASFI. Asimismo, se instruye a la Unidad de Auditoria Interna,
realizar los seguimientos correspondientes informando al Comité de Auditoria y Directorio. El
15 de agosto de 2025 se recibié la carta ASFI/DSR III/R-180731/2025 Remision de
Resultados de la Inspeccion de Seguimiento de Riesgo de Crédito con corte al 30 de
abril de 2025 de fecha 11 de agosto de 2025, en la que remiten los Resultados de la
Inspeccién de Seguimiento de Riesgo de Crédito con corte al 30 de abril de 2025, adjuntando
la "Matriz de Observaciones" (Anexo I) y la "Matriz de Seguimiento" (Anexo II), que contienen
los resultados de dicha Inspeccion y otorgando un plazo hasta el 12 de septiembre de 2025
para que se resuelvan estas observaciones en la Institucidn, debiendo remitir copia notariada
del Acta de reunion de Directorio, en la cual conste que la citada instancia aprob¢ el referido
Plan, que tomo conocimiento de la presente carta, de las observaciones y de su compromiso
y de la Alta Gerencia para cumplir con el cronograma de implementacion definido en el Plan
de Accién. FONDECO IFD cumplié en el envio a ASFI de lo instruido en los Puntos 1) y 2)
dentro de los plazos previstos, y que para los Puntos 3) y 4) referidos al Plan de Accidn se
solicitd ampliacion de plazo hasta el 23 de septiembre de 2025, solicitud que fue aceptada
mediante carta ASFI/DSR ITI/R- 191696/2025 de fecha 22 de agosto de 2025,
recibida el 27 de agosto de 2025. En la reunién de Directorio de fecha 19 de septiembre de
2025 recibid, considerd y aprobd el Plan de Accidn correspondiente y manifesté su compromiso
y el de la Alta Gerencia para implementar las medidas correctivas en los plazos establecidos
en dicho Plan de Accidn.

En el marco del seguimiento determinado, se tiene el informe AIN - 081/2025 de 14
septiembre 2025 - TRAMITE Nro. T-1501086941 IFO - REMISION DE RESULTADOS DE
LA INSPECCION DE SEGUIMIENTO DE RIESGO DE CREDITO CON CORTE AL 30 DE
ABRIL DE 2025. Los resultados de la revisién establecen que del Anexo I: De las 8
observaciones, 4 de ellas estan regularizadas dentro del Plazo que establecieron las diferentes
Areas y 4 observaciones se encuentran dentro de plazo. Anexo II: En cuanto a las ocho (8)
observaciones no superadas, se verifica que las 8 observaciones fueron regularizadas y no
gueda nada pendiente, hechos explicitos en la Matriz de seguimiento realizado al 31/08/2025.
Mediante Carta ASFI/DSR III/R-253423/2025 Evaluacion del Plan de Accion de la
Inspeccion de Seguimiento de Riesgo de Crédito con corte al 30 de abril de 2025 de
fecha 4 de noviembre de 2025, recibida el 07 de noviembre de 2025, ASFI hace conocer que
evaluado el citado Plan de Accidn, se advierten dos (2) acciones correctivas que no tienden a
subsanar las observaciones determinadas por ASFI y dan plazo de 10 dias habiles para remitir
un Plan de Accién reformulado en medio fisico y digital con todas las formalidades y
compromisos del Directorio y Gerencia General. El Directorio en su reunion de 14 de
noviembre de 2025, recibid, considerd y aprobd el Plan de Accion Reformulado acorde a lo
observado, se envio dentro del Plazo previsto a ASFI e implementado acorde a lo establecido.
El 2 de diciembre de 2025 se recibié la carta ASFI/DSR III/R-274501/2025 de fecha 27
de noviembre de 2025, respecto al Plan de Accion Reformulado enviado. El Directorio en
fecha 19 de diciembre tomo conocimiento del mismo, en esta nota ASFI indica que revisado
el Plan de Accién, comunica que verificard la implementacién de las medidas correctivas en
una proxima visita de inspeccién e instruye remitir un informe de la Gerencia General
refrendado por la Unidad de Auditoria Interna con corte al 31 de diciembre de 2025, sobre el
cumplimiento de las acciones correctivas y plazos definidos por la IFD, hasta el 16 de enero
de 2026. Acorde al seguimiento aprobado por Directorio esta instancia recibe el 16 enero
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2026 el informe AIN - 008/2026 de fecha 13 de enero de 2026, expresando como resultado
del seguimiento y evaluacidn evidente al 31 de diciembre de 2025, que las diferentes areas
procedieron con la correccion de las observaciones dentro de los plazos propuestos, no
encontrando a la fecha de corte nada pendiente, como se verifica en el cuadro que sigue:

CUADRO RESUMEN DE AVANCE DEL PLAN DE ACCION

NIVEL DE
AL 31/1272025 CUMPLIMIENTO
z - tori:lré RREL
N° AREA DE EVALUACION SI - NO| PLAZO
cuenta
Prevision Genérica para incobrabilidad de
. 1 1
Cartera por Otros Riesgos
Evaluacion de Politicas
Politica Interna de Tratamiento Especial de
2.1 P 2 2
Créditos
Politica Extraordinaria de Créditos vy
2.2 . . 1 1
Reprogramaciones Sectoriales
3 Evaluacion de las Muestras Inducidas de
" | Microcrédito Individual y Microcrédito| 1 1
Agropecuario
4. | Observaciones al Proceso Crediticio 3 3
TOTALES 8 8

Carta ASFI/DSRIII/R-116394/2025 de fecha 22 de mayo de 2025 recibida el 26 de mayo
de 2025, referida a la Evaluacion del Plan de Accidon de la Inspeccion Ordinaria de
Riesgo de Liquidez, Mercado y Gobierno Corporativo con corte al 30 de abril de 2024,
se observa que cinco (5) medidas correctivas propuestas por FONDECO IFD no tienden a
subsanar las observaciones determinadas por ASFI. En este sentido, se instruye remitir el Plan
de Accion Reformulado en el plazo de 10 dias habiles, dicho plazo fue ampliado por ASFI hasta
el 17 de junio de 2025 a solicitud de FONDECO IFD. En fecha 13 de junio de 2025 el Directorio
considera el Plan de Accién Reformulado y la aprueba e instruye a la Gerencia General
controlar la implementaciéon oportuna de las acciones correctivas del Plan e instruye a
Auditoria Interna informar peridodicamente al Directorio. El 18 de julio conoce el Directorio la
carta ASFI/DSR III/R-147047 /2025 de fecha 30 de junio de 2025 recibida el 04 de
julio de 2025, donde se expresa que ASFI verificard la implementacion de las acciones
correctivas del Plan de Accion Reformulado en una proxima visita de inspeccion. Asimismo,
ASFI instruye remitir un informe de la Gerencia General refrendado por la Unidad de Auditoria
Interna sobre el cumplimiento de las acciones correctivas y plazos, de forma trimestral hasta
el quinto dia habil de finalizado cada trimestre, iniciando con el corte al 31 de julio de 2025,
hasta que la totalidad de las observaciones sean regularizadas en su integridad. El Directorio
decidio afirmativamente y dispuso en todos los casos proceder en esos términos. El 14 agosto
conoce el Directorio el informe AIN — 067/2025 de 5 de agosto de 2025, informa que las
diferentes areas procedieron a las correcciones en todos los casos, en consecuencia solo queda
en plazo al mes de agosto 2025 dos observaciones y finalmente el 19 de diciembre Directorio
conoce el informe AIN - 102/2025 de 6 de noviembre de 2025, donde se evidencia que a
la fecha de emision del mismo, las diferentes areas procedieron a las correcciones y todas las
observaciones han sido subsanadas, sin que haya nada pendiente.

Conforme al requerimiento de ASFI mediante carta ASFI/DSR III/R-179355/2025 de
fecha 5 de agosto de 2025 recibida en fecha 12 de agosto de 2025 requiere en calidad de
Diligencia Preliminar, en el marco del Articulo 81 de la Ley N° 2341 de Procedimientos
Administrativos, en el plazo de siete (7) dias habiles administrativos se remita un informe
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sobre si la Entidad habria utilizado los recursos de la Banca Comunal constituidos en la Cuenta
de Custodia, para operaciones rutinarias de la IFD. Carta ASFI/DSR III/R-179280/2025
de fecha 8 de agosto de 2025 recibida en fecha 13 de agosto de 2025; donde ASFI requiere
en calidad de Diligencia Preliminar, en el plazo de cinco (5) dias habiles administrativos se
remita un informe complementario y documentado elaborado por la Unidad de Auditoria
Interna, respecto a lo instruido en el punto f. de la citada carta, donde contenga el detalle al
28 de febrero de 2025, de las Bancas Comunales en los cuales se hubiera utilizado el Fondo
Comunal, asi como los montos utilizados de las mismas, aspecto que vulnera la prohibicion
establecida por el Articulo 5°, Seccion 4 del Reglamento para Operaciones de Microcrédito
Otorgadas Bajo la Tecnologia de Banca Comunal contenido en el Capitulo III, Titulo, Libro 2°
de la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros. El Comité de Riesgos en su reunion
de 12 de septiembre de 2025 analizé6 las cartas ASFI/DSR III/R-179355/2025 y
ASFI/DSR III/R-179280/2025 referidas al uso del Fondo Comun de Bancas Comunales,
ambos ampliamente explicados y fundamentados durante los procesos de inspeccion y planes
de accion planteados, al respecto, se presentaron con las cartas GG 206/2025 y GG 213/2025,
los informes y documentacién requerida. Segun el art. 81 de la Ley 2341 y normativa ASFI,
éstas diligencias, constituyen una investigacion inicial para verificar posibles irregularidades,
su revision podria determinar el archivo del caso si no hay méritos o inicio de procedimiento
sancionatorio si se detectan incumplimientos, con resultados que incluyen la obligacion de
presentar informacion adicional, posibles medidas correctivas, incluso hasta sanciones
econdmicas; la Comision de Gestion de Riesgos recomendd su seguimiento pormenorizado.
El Comité de Auditoria Interna analiza y aprueba el informe AIN 076/2025 - TRAMITE Nro.
T-1515238702 IFO - DILIGENCIAS PRELIMINARES de 21 de agosto de 2025 referida a
la Carta ASFI/DSR III/R-179355/2025 cuyos resultados expresan que: “La observacion
se origind producto de la Visita efectuada por ASFI de la Inspeccion Ordinaria de Riesgo
Operativo con corte al 31 de Agosto de 2023. A través de la cual se observo, el Uso de Fondos
de Operaciones de Crédito de Banca Comunal, constituidos en la Cuenta de Custodia para
operaciones de la IFD”. Que “los Fondos Utilizados fueron repuestos y a la fecha se realizan
conciliaciones diarias y no se ha realizado mas uso, y a futuro tampoco se utilizara y no se
ha realizado mas uso, y, a futuro tampoco se utilizard” que de acuerdo a “informacién
proporcionada por la Gerencia de Operaciones y Finanzas, los Fondos utilizados han sido
repuestos en su totalidad” y que a partir de esa fecha, se realizan conciliaciones diarias. Que
“"De acuerdo a lo manifestado por la Unidad de Asesoria Legal a la fecha no existe ninguna
Accion contra los presuntos responsables de la utilizacion de dichos recursos”. Que “El monto
total cuantificado al 31/11/2023 asciende a Bs 2.273.000,00” y "Que, al 31 de Diciembre de
2023, el Reglamento de Crédito R-GC-01 vigente contempla las tasas de Interés Activas y con
relacion a la Tasa de Interés Efectiva pasiva del ejercicio es del 5,72%”. De igual forma se
trata el informe AIN 077/2025 - INFORME COMPLEMENTARIO - TRAMITE Nro. T-
1515238702 IFO - DILIGENCIAS PRELIMINARES de 26 de agosto de 2025 en la que se
corrige un error de taypeo en el afio, es decir colocar 2023, en vez de 2024 de las operaciones
3 y 8 que se anexaron al informe, adjuntando los comprobantes como respaldo objetivo. El
Directorio en fecha 19 de septiembre toma conocimiento y determina continuar las gestiones
necesarias para su debida atencion y evitar multas y/o sanciones e instruye a las Gerencias y
Areas correspondientes, preparar las justificaciones y/o descargos correspondientes para
afrontar eventuales procesos sancionatorios de ASFI.

Carta ASFI/DSR III/R-148591/2025 de fecha 1 de julio de 2025 recibida en fecha 4
de de julio de 2025; mediante el cual el Ente regulador ASFI solicita un informe de la Unidad
de Auditoria Interna, debidamente documentado sobre el incumplimiento de la Entidad de no
haber procedido a registrar en el Médulo de Registro de Informacion Institucional del Sistema
de Registro del Mercado Integrado de ASFI, con el registro de Auditores Externos a la firma
de Auditoria Externa contratada. Se presenta el informe AIN 059/2025 - TRAMITE Nro.
T-2001375147 IFO - REQUERIMIENTO DE INFORMACION de 8 de julio de 2025, donde
se concluye que no se puede establecer el motivo o las causas por el cual no se efectud el
registro de la Firma de Auditoria Externa en el Registro del Mercado Integrado en la gestion

Fondo de Desarrollo Comunal FONDECO IFD — Memoria Institucional 2025 Pd&gina 53



2024, en razon a que la Funcionaria ya no pertenece a la Institucion. En fecha 18 de julio de
2025, se reune el Directorio y decide que la Unidad de Auditoria Interna, en aplicacion a los
procedimientos, debe comunicar al Area correspondiente, para que se proceda al registro
oportuno en el Registro del Mercado Integrado de ASFI, de la contratacion de la Firma de
Auditoria Externa anualmente.

Resolucion ASFI/581/2025 de fecha 15 de julio de 2025, recibida el 22 de julio de 2025,
sancionan a FONDECO IFD con Amonestacion Escrita, mediante Nota de Cargo ASFI/DSR
III/R-131419/2025 de 10 de junio de 2025 referido al retraso de un dia (1) en el envio
a la UIF del Informe de Auditoria Interna correspondiente al segundo semestre de la gestion
2023 sobre la Evaluacion del cumplimiento y la efectividad de la Gestion de Riesgos de
Legitimacion de Ganancias Ilicitas, el Financiamiento del Terrorismo y el Financiamiento de la
Proliferacién de Armas de Destruccién Masiva (LGT/FT y FPADM), habiéndose enviado el
referido Informe el 28 de febrero de 2024 pero recepcionado en la UIF el 29 de febrero de
2024. En este sentido: ...al constituir como una Infraccién Levisima causada por negligencia y
falta de gestion por parte de la IFD, sin ocasionar dafio o perjuicio econdmico a la entidad,
consumidores financieros o terceras personas, por lo que acorde a normativa corresponde
aplicar la sancion de “Amonestacion Escrita”, disponiendo que la indicada Resolucion de ASFI,
sea puesta en conocimiento del Directorio de FONDECO IFD, quien a su vez debe informar a
la Asamblea General de Asociados sobre las referidas sanciones y poner a disposicion de ASFI
las respectivas Actas, cuando asi se requiera. En reunién de Directorio de 14 de agosto de
2025, toma conocimiento de la Resolucién ASFI/581/2025 e instruye a las Gerencias
adoptar acciones de control para evitar estas sanciones y dispone que la misma sea informada
a la Asamblea General de Asociados y constar en las actas correspondientes a disposicién de
ASFI.

El 19 de septiembre de 2025 el Directorio recibi6 el informe AIN — 085/2025 - AUDITORIA
DE CUMPLIMIENTO, REVISION Y SEGUIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA
ASAMBLEA DE ASOCIADOS, DIRECTORIO Y EL COMITE DE AUDITORIA de fecha 8 de
septiembre de 2025, siendo el resultado de la revisién que:

> La Gerencia General cumple de acuerdo al Manual de Organizacién y Funciones la de
recapitular e instruir el cumplimiento de las determinaciones y resoluciones del Directorio,
a través de Comunicaciones Internas y envio de informacién a Entes externos.

> Las determinaciones tomadas en las Asambleas de Socios de fecha: 27 de marzo de 2025
esta de conformidad al Orden del dia que se habia propuesto.

> Se verificd que el Seguimiento a resoluciones de Asamblea Extraordinaria del 24 de abril
2025 se vienen ejecutando.

> Se ha verificado que las Resoluciones del Comité de Auditoria también son de conocimiento
del Directorio e incorporadas a las Actas pertinentes, al respecto, las mismas han sido
cumplidas y el seguimiento efectuado, no existen pendientes.

» Existe cumplimiento del Archivo y Custodia de las Actas de las Asambleas, Directorio y de
los diferentes Comités.

> La fecha de corte del presente informe se establecid que la revision del presente, se trabajo
con la normativa Interna vigente con la que cuenta la Institucion debidamente actualizada.

> Finalmente debe notarse que conforme a lo establecido en la politica de FONDECO IFD y
normas vigentes de ASFI establecidas en la Recopilacion de Normas para Servicios
Financieros, Libro 3°, Titulo IV, Capitulo II, Seccién 6, articulo 7, inciso j., la Gerencia
General, da cumplimiento a lo dispuesto en la norma.

17 octubre - Resoluciéon ASFI/925/2025 de fecha 26 de septiembre de 2025, recibida
el 03 de octubre de 2025, mediante la cual sancionan a FONDECO IFD con Amonestacion
Escrita, por el cargo imputado mediante Nota de Cargo ASFI/DSR III/R-192715/2025 de
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25 de agosto de 2025 referido a haber procedido al aumento de capital social de la gestidn
2023, a través de la reinversion de utilidades, sin informar de manera previa a ASFI su registro
contable. En este sentido se califica la infraccion como de gravedad Levisima, considerando
gue los hechos fueron provocados por accién y negligencia, sin ocasionar dafio econémico o
perjuicio a la entidad, consumidores financieros o terceras personas. correspondiendo una
sancion de “Amonestacion Escrita”. Asimismo, se dispone que la Resolucién de ASFI sea
puesta en conocimiento del Directorio de FONDECO IFD, quien a su vez debe informar a la
Asamblea General de Asociados sobre las referidas sanciones y poner a disposicion de ASFI
las respectivas Actas, cuando asi se requiera. En reunion de Directorio de 17 de octubre de
2025, toma conocimiento de la Resolucion ASFI/925/2025 e instruye a las Gerencias
adoptar acciones de control para evitar estas sanciones y dispone que esta Resolucién, debera
ser informada a la Asamblea General de Asociados y constar en las actas correspondientes a
disposicion de ASFI.

Ley N° 1670 Ley Excepcional de Suspension Temporal de Embargos y Ejecucion de
Sentencias de Procesos Judiciales por Créditos de Vivienda de Interés Social y
Diferimiento de Créditos Otorgados para Vivienda de Interés Social y Créditos a las
Unidades EconOmicas de Tamafio Micro y Pequefa de 5 de noviembre de 2025 y el
Decreto Supremo N° 5484 que la reglamenta, se dispone que: Las entidades de
intermediacién financiera y las entidades de arrendamiento financiero que operan en el
territorio nacional deben realizar el diferimiento automatico de las cuotas correspondientes al
pago de las amortizaciones de créditos vigentes al 30 de junio de 2025, otorgados para
vivienda de interés social y créditos a las unidades econdmicas de tamano micro y pequefia,
por el plazo de seis (6) meses, mismo que concluye el 6 de mayo de 2026. Dichas cuotas
comprenderan el capital, intereses, seguros, comisiones y otros cargos. Asimismo, ASFI
mediante su carta Circular/ASFI/DNP/CC-3560/2025 de fecha 12 de noviembre de
2025, instruye a las Entidades de Intermediacidon Financiera (EIF), que deben efectuar la
suspension temporal de embargos y ejecucion de sentencias de procesos judiciales, asi como
el diferimiento de amortizacion de créditos, en funcion a la adecuacién de sus sistemas,
conforme las disposiciones contenidas en la citada Ley y en el indicado Decreto Supremo.
Asimismo, las EIF deben habilitar los mecanismos necesarios para que los prestatarios que no
requieran del diferimiento, puedan continuar con el pago de sus créditos. En fecha 14 de
noviembre de 2025 el Directorio instruye su aplicacién en funciéon a la adecuacion de los
Sistemas de Informacion, conforme a la referida Circular de ASFI y trabajar en estrategias
para concientizar a los clientes para que prosigan con sus pagos normales. El 19 de diciembre
de 2025 el Directorio analiza el reciente Decreto Supremo N° 5503 de fecha 17 de diciembre
de 2025, mediante el cual, en el Titulo V Arts. del 55 al 65 establece las condiciones para la
aplicacién de diferimiento automatico de los créditos previstos en la Ley N° 1670 e instruye
completar los aspectos operativos para el diferimiento y adecuar los Sistemas de Informacion
GENESIS acorde a la normativa del D.S. 5503, para luego compatibilizarlos con la normativa
ASFI.

Resolucion ASFI/1213/2025 de fecha 02 de diciembre de 2025 recibida el 09 de
diciembre de 2025, sancionan a FONDECO IFD con una multa total de UFV 195 (Ciento
noventa y cinco 00/100 unidades de fomento de vivienda), por los incumplimientos notificados
con la Nota de Cargos ASFI/DSR III/R-235333/2025 de 13 de octubre de 2025 referido
al incumplimiento por retraso en el envio de informacién del Reporte D008 Diario de Tipo de
Cambio con corte 5 de marzo 2025 y Reporte A029 Estados Financieros (Formas C,D y E) con
corte al 31 de diciembre de 2024. Esta multa se aplica no obstante las justificaciones y
aclaraciones realizadas por la Entidad. En este sentido, se instruye que la Resolucién de ASFI,
sea puesta en conocimiento del Directorio de FONDECO IFD, quien a su vez debe informar a
la Asamblea General de Asociados sobre las referidas sanciones y poner a disposicion de ASFI
las respectivas Actas, cuando asi se requiera. En reunién de Directorio de 19 de diciembre de
2025, toma conocimiento de la Resolucion ASFI/1213/2025 y determina que esta
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Resolucion, debera ser informada a la Asamblea General de Asociados y constar en las actas
correspondientes a disposicion de ASFI.

VII. Fortalecimiento patrimonial, fusion y/o conformacion Banco PyME.

La institucién no ha dejado de trabajar en su interés de fortalecer la situacion financiera actual
y critica en algunos momentos por el tema de liquidez financiera, haciendo mayor incapié
cuando recibié del representante de ASFI el 14 de junio de 2024 una recomendacion de buscar
una solucidn a esta situacion y hasta ver opciones de fusion con otras instituciones, por ello,
el Directorio y la Alta Gerencia institucional estuvieron y estdn comprometidos con este
empefio.

Gestiones para Fortalecimiento patrimonial con posibles nuevos Asociados
aportantes de Capital Fundacional y/o Ordinario: RIDETECH BOL. S.R.L (YANGO
BOLIVIA): El 17 de enero de 2025 el Directorio recibe el informe que se ha elaborado y
firmado el Acuerdo de Confidencialidad con RIDETECH BOL. S.R.L, para el analisis e
intercambio de informacién reciproca entre ambas empresas. Producto de ello, se esperaba
recibir su propuesta preliminar de aportes de Capital Ordinario y Fundacional. Por informacion
preliminar, existe la marcada posibilidad de recibir muy buenos aportes de Capital Ordinario
y Fundacional en un corto plazo (Alrededor de Bs. 15.000.000 en total). En el mes de febrero
se informo a Directorio que RIDETECH BOL. S.R.L (YANGO BOLIVIA), se comprometié a
qgue en el mes de marzo 2025 haria llegar su propuesta preliminar de aportes de Capital
Ordinario y Fundacional y sus condiciones o caracteristicas de participacién. El 24 de abril el
Directorio instruye a la Gerencia General continuar con las gestiones con RIDETECH BOL.
S.R.L., para avanzar en el logro de una posible oferta preliminar de aportes de capital e
incorporacion como Asociados de FONDECO IFD, debiendo informar sobre los avances para la
toma de decisiones correspondientes del Directorio. El 16 mayo se informa a Directorio que
las gestiones han seguido avanzando favorablemente con RIDETECH BOL. S.R.L (YANGO
BOLIVIA) y hasta se sostuvo una reunion conjunta con el Presidente del Directorio Juan
Donoso Allerding y que enviardn la carta de Manifestacion de Intencidn de Inversidn, mediante
la cual se propondria un total de Inversién de Bs. 14.000.000, de los cuales Bs. 12.000.000
serian para aportes al Capital Ordinario y el restante de Bs. 2.000.000 para aportes al Capital
Fundacional. El 13 de junio se informa que las gestiones avanzan favorable pero lentamente,
debido a las recargadas funciones de su representante legal. Sin embargo, han ratificado que
enviaran la carta de Manifestacién de Intencidn en la cual se propondria un total de Inversion
de Bs. 14.000.000, de los cuales Bs. 12.000.000 serian para aportes al Capital Ordinario y el
restante de Bs. 2.000.000 para aportes al Capital Fundacional. El 14 de noviembre se informa
gue las gestiones se han retomado exitosamente, con participacion del Presidente del
Directorio, verificando en reunién sostenida que existe bastante interés en continuar y acelerar
las gestiones para posibles aportes muy importantes de Capital en un corto plazo y esperan
formalizar en el mes de noviembre, El Directorio instruy6 gestionar la presentacion formal de
su propuesta preliminar de aportes de capital y sus intenciones, para su consideracién como
posibles nuevos Asociados. El 19 diciembre se informo a Directorio de las gestiones realizadas
con RIDETECH, ahora con la denominacion PESO Banco Digital, que han derivado en la
Propuesta de un grupo de profesionales e inversionistas con experiencia en sectores
financieros, productivos, tecnoldgicos y de innovacién, para el fortalecimiento de FONDECO
IFD. Este grupo de profesionales e inversionistas, estan encabezados por el Sr. Samuel Jaldin,
que mediante carta de fecha 8 de diciembre de 2025 recibida el 12 de diciembre de 2025,
manifiestan su intencion formal de participar en el proceso de incorporacion como asociados
de FONDECO IFD, con un aporte inicial en efectivo, por concepto de capital ordinario y/o
fundacional de Bs.13.000.000.- (Trece Millones 00/100 Bolivianos), monto que podra ser
ampliado de acuerdo a los requerimientos establecidos en su propuesta que adjuntaron a su
carta. Asimismo, los miembros del Directorio y Gerencia General, han sostenido reunion con
el representante de este grupo, con el objeto de ampliar y aclarar la informacién dada, los
objetivos e implicancias de su propuesta. El Directorio luego de un profundo analisis y
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reuniones previas aclarativas sostenidas con las dos partes que han hecho llegar sus
propuestas (Osuna y Jaldin), para capitalizar FONDECO IFD fortaleciendo el patrimonio con
aportes importantes de capital ordinario y/o fundacional, por unanimidad de sus miembros
recomienda a la Asamblea considerar la propuesta de admision de nuevos Asociados con sus
aportes del Grupo PESO Banco Digital representado por el Sr. Samuel Jaldin, considerando
gue es una propuesta mas integral, solida y con mejores perspectivas de largo plazo y dispone
a la brevedad posible se complete los requisitos para convocar a una Asamblea Extraordinaria,
instancia que debera decidir sobre la admision con los aportes comprometidos, Yy
posteriormente gestionar ante ASFI, segun procedimientos y normativa. El 16 de enero el
directorio recibi6 el informe de que se han continuado con las gestiones correspondientes, las
cuales estan en etapa de preparacion de los documentos exigidos por ASFI, para que sean
considerados por la Asamblea Extraordinaria de FONDECO IFD y posterior inicio de tramite
ante ASFI para la debida autorizacion de admisién de nuevos Asociados y Aumento de Capital
Social por aportes de estos nuevos asociados.

Acercamiento con IDEPRO IFD: El Presidente del Directorio y Directores Delegados,
informaron el 12 de marzo en directorio que se realizaron gestiones preliminares con IDEPRO
IFD sosteniendo reuniones y expresando en la carta GG N© 048//2025 de fecha 20 de febrero
de 2025 interés de iniciar gestiones preliminares con miras a encarar un proceso de fusion por
absorcion. Se recibio respuesta mediante carta DIREC/002/2025 de fecha 6 de marzo de 2025
recibida el 10 de marzo de 2025, en la que IDEPRO manifiesta que no identifica en el corto y
mediano plazo oportunidades y factores de alineamiento y potencial complementariedad con
su estrategia institucional que apoyen una potencial fusion con FONDECO IFD. Directorio
instruyd sondear interés con FUBODE IFD.

GESTION CON EL GRUPO DE INVERSORES NACIONALES PRIVADOS: los sefiores Mario
Hernan Osuna Limpias y Juan Fernando Subirana Osuna, como representantes de un Grupo
de Inversores Privados nacionales, tomaron contacto inicial con el Presidente del Directorio,
luego una reunién conjunta en la que participaron Mario Osuna como parte de dicho Grupo de
Inversores, Juan Donoso Presidente del Directorio y la Gerencia General, en la cual se
intercambié informacién general y se manifestd la intencién de realizar gestiones para ser
Asociados de FONDECO IFD con aportes importantes de capital, apoyo al fortalecimiento y
crecimiento institucional. En ese cometido, el 13 de agosto de 2025 se recibio la carta de estos
representantes, en la cual manifiestan de manera preliminar sus intenciones de inversion, y
solicitan iniciar el relacionamiento con la firma de un Acuerdo de Confidencialidad. El 14 de
agosto Directorio toma conocimiento e instruye obtener mayor informacion para conocer los
perfiles generales y relaciones comerciales de dichos Inversores. En funcion a esa informacion
y su analisis, Directorio podra considerar iniciar gestiones para una posible capitalizacion con
aportes de dicho Grupo. El 19 septiembre se informdé a Directorio que en fecha 12 de
septiembre de 2025 se ha recibido la carta de los sefiores Mario Hernan Osuna Limpias y Juan
Fernando Subirana Osuna, reiterando su interés de continuar avanzando en el proceso de
andlisis para una posible inversion en FONDECO IFD, adjuntando sus presentaciones
preliminares de perfil profesional, econdmico empresarial, declaracion del origen para posibles
aportes y declaraciéon de no estar impedidos por limitaciones y/o prohibiciones legales. El
Directorio instruye a los miembros delegados del Directorio para el Fortalecimiento
Patrimonial, obtener mayor informacion sobre los objetivos y demas caracteristicas y/o
condiciones preliminares de las intenciones de inversion, para luego informar al Directorio
para las decisiones correspondientes. En la sesion del 14 de noviembre el Directorio es
informado que aldn no se ha logrado generar una reunién con los posibles inversores y los
Delegados del Directorio, para ampliar informacién sobre las expectativas y objetivos de las
posibles inversionistas. Sin embargo, los Sefiores Ronald Eduardo Amelunge Antelo, Juan
Fernando Subirana Osuna y Mario Hernan Osuna Limpias, han enviado su carta en fecha 11
de noviembre de 2025 en la que manifiestan su propuesta de Capitalizacion. El Directorio
decidid que sera considerada a mayor profundidad a futuro, para tomar las decisiones
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correspondientes. El 19 de diciembre en su reunion de Directorio recibid el informe de que
han sostenido una reunion los miembros del Directorio y Gerencia General, con estos posibles
inversores, que ha permitido ampliar y aclarar informacion sobre las expectativas y objetivos
respecto a su propuesta de Capitalizacion de fecha 11 de noviembre de 2025, que consiste
en un aporte directo en efectivo, suscrito y desembolsado a la Entidad por concepto de
capitalizacion ordinaria y fundacional por un total de Bs. 7.000.000.- (Siete Millones 00/100
Bolivianos). Manifiestan que su propuesta tiene como finalidad fortalecer la institucién
financiera, contribuir a la ampliacion de los servicios financieros que ofrece y consolidar el
apoyo de los nuevos asociados y participar activamente en el crecimiento y desarrollo
sostenible de la organizacion. El Directorio: Luego de un profundo analisis por unanimidad de
sus miembros recomendd a la Asamblea considerar la propuesta de admision de nuevos
Asociados con sus aportes del Grupo PESO Banco Digital, considerando su propuesta mas
integral, sdélida y con mejores perspectivas de largo plazo. Los INVERSORES OSUNA-
SUBIRANA-AMELUNGE enviaron una carta de Actualizacién de Propuesta de Capitalizacién,
mediante la cual manifiestan que su propuesta actualizada de Capitalizacién seria de Bs
13.000.000, destinados a capital Ordinario y Bs. 2.000.000 a capital Fundacional. Asimismo
amplian y aclaran mejor su propuesta de objetivos estratégicos de la capitalizacién y su Rol
Estratégico de los nuevos Asociados que fue recibida por FONDECO IFD el 29 de diciembre de
2025. EI 16 de enero de 2026 el Directorio toma conocimiento e instruye continuar con las
gestiones y proceso para la incorporacion de nuevos asociados, ratificando la decision unanime
de la anterior reunién. Asimismo, se debe dejar en suspenso la segunda opcion de Osuna,
Subirana y Amelunge, sin descartar definitivamente su propuesta.

VENTA DEL INMUEBLE DE OFICINA CENTRAL: Considerando que al inicio del mes de mayo
aproximadamente, PROFIN manifestd su intencion de evaluar solicitarnos el pago anticipado
del préstamo en MN que mantenia FONDECO IFD, debido a la dificil coyuntura econdmica del
pais, y dado que quieren realizar inversiones también inmobiliarias, se les hizo conocer la
oferta de venta del inmueble de la Oficina Central, cuya respuesta hicieron llegar una
propuesta que fue evaluada y puesta a consideracion del Directorio el 13 de junio. El Directorio
toma conocimiento y de acuerdo a la evaluacidn financiera de dicha propuesta, considera que
no es factible. En la 6ta. Reunidn extraordinaria de Directorio de 11 de diciembre de 2025, el
Gerente General recordd que las gestiones para la venta del Inmueble de Oficina Central
quedaron en suspenso por decision de Directorio, hasta que la situacion econdmica del pais
mejore y sea mas estable. Sin embargo, informdé que la Inmobiliaria Century 21 Terra
Diroma SRL, recientemente manifestdé que con el cambio de gobierno y relativa estabilidad
econdmica del pais, la actividad inmobiliaria se estd dinamizando y recomienda retomar las
gestiones de venta. Asimismo, el Gerente General, reiter6 la complicada gestidon de liquidez
gue esta atravesando FONDECO IFD y que ésta venta estaba presupuestada en el POA 2025.
Por lo que se solicita a Directorio autorizar retomar la oferta para la venta renovando contrato
con la referida Inmobiliaria y actualizando el avallo. El Directorio rataificd su decision de
mantener en suspenso las gestiones para la venta del inmueble, retomar a inicios de la
proxima gestién, previamente y en su debida oportunidad, actualizar el avaluo.

VIII. Liquidez financiera: Préstamos institucionales.

BDP - Préstamo de Liquidez N° 11387: Segln gestiones realizadas con el BDP, se ha
logrado la renovacién del Préstamo que vencia el 09 de enero de 2025, por un plazo adicional
de 90 dias, con vencimiento el 09 de abril de 2025. Se realizaron nuevas gestiones con el
BDP, para la renovaciéon de éste préstamo por Bs. 5.893.000.-, por un plazo adicional de 90
dias y con vencimiento al 8 de julio de 2025, solicitando a Directorio la correspondiente
autorizacion, que fue aprobada el 24 de abril. Se informa que FINRURAL tiene gestiones
avanzadas y alentadoras para lograr una ampliacién de plazo de estas obligaciones de las IFDs
por al menos un afio adicional. En el mes de Junio se informd a Directorio que de acuerdo a
reciente normativa el BCB ha ampliado un afio mas el plazo de pago de estas operaciones que
se maneja a través del BDP. El 18 de julio se autoriza en el Directorio una nueva renovacion
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por el mismo monto y por 90 dias adicionales con vencimiento el 06 de octubre de 2025. El
17 de noviembre se autoriza en el Directorio una nueva renovacion de este préstamo por el
mismo monto y por 90 dias adicionales con vencimiento el 02 de enero de 2026.

BDP - Ventanilla MYPE Productiva: El 27 de febrero de 2025 se recibié un nuevo préstamo
por Bs. 1.000.000, otorgado a 36 meses plazo, 6.50% de tasa de interés fija anual, con pagos
de capital semestral e interés mensual, debidamente instruido por Directorio. En fecha 24 de
abril de 2025, se ha recibido un nuevo préstamo de la Ventanilla MYPE Productiva por Bs.
1.500.000, a 36 meses plazo, 6.60% de tasa de interés fija anual, con pagos de capital
semestral e interés mensual, operacion autorizada por el Directorio de fecha 16 de mayo.
Continuaron las gestiones en los meses siguientes y después de mucha insistencia y
perseverancia el 27 de noviembre se ha recibido del BDP un nuevo Préstamo de Bs. 1.000.000,
a 3 anos plazo, al 8.50% de interés anual fijo, operacidn que requiere ratificacion del Directorio
y lo obtuvo el 19 de diciembre de 2025. Segun nuestro margen de financiamiento habilitado
con el BDP, tendriamos disponible alrededor de Bs. 8.000.000, sin embargo por limitaciones
en su liquidez no ha sido posible que atiendan las solicitudes de la Entidad de forma adecuada
y oportuna, eso ocasiona dificultades en la liquidez financiera. Con preocupacién se observa
un incremento considerable de |la tasa de interés de los nuevos préstamos del BDP.

Marzo - BDP Préstamo de Liquidez II N° 12867: Habiéndose ampliado para las IFDs el
margen de los créditos de liquidez del BCB mediante el BDP S.A.M por gestiones de FINRURAL,
en fecha 27 de marzo de 2025 se firmé el contrato de préstamo por Bs. 4.500.000 a 90 dias
plazo con vencimiento al 25 de junio de 2025, tasa del 3% anual fija, el desembolso se recibid
el 27 de marzo de 2025. Este plazo podria ser ampliado en funcion a las renovaciones que se
estan gestionado a través de FINRURAL para estas operaciones con las IFDs. En este sentido,
se han logrado tres renovaciones mas por Bs. 4.500.000.-, siendo el Ultimo con vencimiento
al 29 de enero de 2026. Estas operaciones fueron debidamente aprobadas por el Directorio.
BANCO GANADERO: En fecha 21 de marzo de 2025 se ha recibido un desembolso Bs.
468.750 de la Linea de Crédito Institucional, a un afio plazo, tasa 6% anual fija y pago
semestral de capital e intereses, siendo aprobado por el Directorio el 24 de abril de 2025.
Asimismo, se logré un nuevo préstamo por Bs. 1.685.250 bajo esta Linea de Crédito,
desembolsado el 6 de junio de 2025, a 18 meses plazo, tasa del 6% anual fija y pago en 2
cuotas de capital e intereses, la primera a los 12 meses y la segunda a los 18 meses con
aprobacion del Directorio en fecha 24 de abril de 2025. En fecha 16 de septiembre de 2025
se logré desembolso de un nuevo préstamo por Bs. 1.870.000, a un afo plazo y 10% anual
de tasa de interés, aprobado por el Directorio el 19 de septiembre. En fecha 10 de octubre de
2025 se ha logrado un nuevo desembolso, bajo nuestra linea de crédito por Bs. 1.171.875 a
18 meses con tasa de interés del 10% anual fija, aprobado por el Directorio el 17 de octubre.
En fecha 05 de diciembre de 2025, se recibié un nuevo desembolso bajo nuestra Linea de
Crédito por Bs. 514.500.- a 18 meses y tasa de interés del 12.25% anual fija, aprobado por
el Directorio el 19 de diciembre. En fecha 18 de diciembre de 2025, se recibié un nuevo
desembolso bajo nuestra Linea de Crédito por Bs. 1.900.000.- a 18 meses y tasa de interés
del 12.25% anual fija, aprobado por el Directorio el 16 de enero de 2026. Genera una alta
preocupacion que esta linea de crédito presente incrementos bastante fuertes en la tasa de
interés que complican la situacion financiera de FONDECO IFD.

FIPADE SAFI: Luego de un largo tramite de alrededor de 8 meses, se ha recibido la No
Objecion de ASFI mediante carta ASFI/DSR III/R-81547/2025 de fecha 9 de abril de 2025,
recibida el 14 de abril de 2025, para la emisidén de los pagarés Sin Oferta Publica en favor de
INTERFIN Fondo de Inversiéon Cerrado, administrado por FIPADE SAFI S.A. por el total de Bs.
11.000.000 destinados a generar cartera de créditos. Se concreté el desembolso por el primer
Pagaré N© 01-2025 por Bs. 3.500.000 en fecha 22 de abril de 2025, y se gestionan el resto
de Pagarés segun las necesidades de liquidez. Estos pagarés cuentan con la garantia de FOGAL
por el 50% de la emisidon y la aprobacion del Directorio de 24 de abril 2025. Se ha logrado el
desembolso en fecha 14 de mayo de 2025, por el total de estos Pagarés de la siguiente forma:
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Pagarés N° 02-2025 y 03-2025 por Bs. 2.500.000.- cada uno en fecha 7 de mayo de 2025 y
Pagaré N°© 04-2025 por Bs. 2.500.000.- de acuerdo al informe recibido en el Directorio de
fecha 16 de mayo de 2025. En el camino de fortalecimiento a la liquidez institucional, el 14
de noviembre el Directorio y en la misma fecha la Asamblea Extraordinaria de Asociados
aprobaron la emision de 4 (Cuatro) pagarés sin oferta publica a favor de FIPADE SAFI S.A.
para INTERFIN Fondo de Inversién Cerrado, por un total de Bs. 11.000.000 (Once Millones
00/100 Bolivianos) a ser emitidos por FONDECO IFD para ser destinados a colocaciéon de
cartera de créditos de Banca Comunal (Fondos Comunales), de acuerdo a caracteristicas y
condiciones especificas. Estas aprobaciones se enmarcan en lo establecido por ASFI en el
Reglamento para la Emision de Valores Representativos de Deuda, en el Libro 1°, Titulo III,
Capitulo VII, Seccién 2 de la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros y el Estatuto
Organico de FONDECO IFD en su Articulo N° 33 inciso e), una vez cumplido éste requisito, la
Alta Gerencia inicié el trdmite de no objecion ante la ASFI.

OIKOCREDIT: En el marco de las gestiones avanzadas con Oikocredit para realizar el pago
anticipado del saldo del crédito de $us 971.068.-, el Directorio en fecha 24 de abril de 2025
autorizd a la Gerencia General proceder negociando un tratamiento especial de pagos,
buscando generar las mejores opciones posibles, tratando de no generar impactos financieros
negativos para la Entidad al ser una deuda en Délares. En reunion del Directorio del 16 de
mayo se informd de la consideracion de opciones para el pago total del 50% del capital
equivalente a $us 485.534.-, para pagar parte en Ddlares y otra parte equivalente en moneda
nacional, cuyo tipo de cambio estaba en negociacién. En fecha 13 de junio, se informé a
Directorio que se ha acordado realizar el pago anticipado del crédito con un tratamiento
especial, consistente en la condonacién de los intereses y el 50% del capital. Asi se pagaria
en total el equivalente a $us 485.534.-, de los cuales ya se pagd mediante transferencias al
exterior $us 350.000.-, y el saldo restante de $us 135.534 se estaba negociando pagar en
MN, a un tipo de cambio aun por definir. Después de arduas negociaciones, estas concluyeron
realizando el pago total final de $us 432.500.-, equivalente al 44.54% del capital. El Directorio
valord positivamente estas gestiones de las Gerencias y el resultado excepcional alcanzado.
Este acuerdo no ha implicado impacto negativo a FONDECO IFD, se ha liquidado en muy
buenas condiciones una deuda en Ddlares que implicaba graves impactos negativos y
contingencias para la Entidad. El 19 de septiembre se informa a Directorio que se ha firmado
el “Acuerdo Transaccional Sujeto a Condicion Resolutoria” formalizando la liquidacién total de
esta deuda en las condiciones especiales de pago realizadas.

CAPCEM SAFI S.A. - DIVERSO IMPORT-EXPORT FIC: Se realizaron gestiones desde la
Alta Gerencia para acceder al financiamiento a través de la emisién de pagarés sin Oferta
Publica en favor de CAPCEM SAFI S.A. para DIVERSO IMPORT EXPORT Fondo de Inversién
Cerrado, por un total de USD. 500.000.- (Quinientos Mil 00/100 Dédlares Estadounidenses) a
ser emitidos por FONDECO IFD destinados a recambio o pago de pasivos. Se explicé a
Directorio en fecha 24 de abril de 2025 los detalles y condiciones de este financiamiento y se
solicitd la aprobacién, asimismo, que esta sea derivada a la Asamblea Extraordinaria de
Asociados para su tratamiento en cumplimiento a lo establecido por ASFI en el Reglamento
para la Emision de Valores Representativos de Deuda, en el Libro 19, Titulo III, Capitulo VII,
Seccidn 2 de la Recopilacién de Normas para Servicios Financieros y el Estatuto Organico de
FONDECO IFD en su Articulo N° 33 inciso e), y una vez cumplido este requisito se iniciara el
tramite de no objecidn ante la ASFI. El Directorio aprob6 de forma unanime la emision de un
(1) pagaré sin oferta publica a favor de CAPCEM SAFI de acuerdo con las caracteristicas y
condiciones presentadas. El 24 de abril, la Asamblea Extraordinaria de FONDECO IFD aprueba
esta emisiéon en los mismos términos. Sin embargo, Gerencia General informa a Directorio el
13 de junio de 2025 que no obstante de contar con estas aprobaciones, ante la fuerte y
frecuente variacion del tipo de cambio en moneda extranjera en el mercado, se vid por
conveniente dejar en suspenso esta opcion de financiamiento, hasta que las condiciones de la
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economia sean mas estables y permitan viabilizar el manejo de este tipo de moneda, situacion
que ha sido comunicada a CAPCEM SAFI.

PROFIN: De acuerdo a su carta FP-142/2025 del 3 de julio de 2025, PROFIN solicita la
cancelacion anticipada del crédito de Bs. 4.000.000.- canalizado con recursos del Fideicomiso
FIMYPE por medio del Banco Ecofuturo. Se realizé la evaluacién juridica y financiera del
contrato de dicho préstamo; estableciendo que no existe incumplimiento alguno y tampoco la
obligatoriedad de devolucién anticipada. En consideracion a la situacién econdmica del pais,
de la limitada liquidez institucional y que dichos recursos estan colocados en cartera de
créditos que tienen sus plazos de pago sin opcion de adelantarlos; FONDECO IFD dié respuesta
con carta GG N© 186/2025 de fecha 10 julio de 2025, expresando que no es posible la
devoluciéon anticipada del préstamo cuyo saldo ascendia a Bs. 3.271.601.-, en fecha 18 de
julio de 2025 ha sido de conocimiento del Directorio. En el mes de septiembre 2025 se pagd
una cuota programada y de esa forma, la Entidad estd cumpliendo, pagando puntualmente
acorde al plan de pagos establecido.

WHOLEPLANET FOUNDATION: El Directorio recibio la informacién el 18 de julio de 2025 de
gestiones realizadas por el Broker contratado: ACCES, quien logro contacto con la Fundacién
Wholeplanet y la disposicion de éste, para revisar a mayor detalle el perfil de FONDECO IFD
para un posible financiamiento. Wholeplanet es una entidad financiera que otorga fondos en
moneda local, a través de subvenciones y préstamos sin intereses a organizaciones que
ayudan a microempresarios o pequefios agricultores que viven en la pobreza a desarrollar
resiliencia financiera a largo plazo a través del crecimiento de sus ingresos y el ahorro. En
este sentido, se prepard la informacion requerida y el formulario de “Declaracién de Interés”
para aplicar al financiamiento por alrededor de $us. 300.000.-, hacia el 17 de octubre de
2025 se informa en Directorio que se esperan resultados preliminares de la evaluacion de
Wholeplanet y pasos a seguir, para una posible visita en noviembre 2025 por confirmar. El 14
de noviembre se informa a Directorio que de acuerdo al Broker ACCES, confirmaron que no
visitaran Bolivia este afio y que la informacion de FONDECO IFD, serd evaluada el préximo
afio, cuando programen su viaje. Finalmente, el 14 noviembre conoce el Directorio que segun
el Broker ACCES, revisaron los datos enviados al cierre de septiembre 2025 y solicitaron que,
una vez se tenga los resultados de la gestién 2025 y los Estados Financieros auditados, se les
comparta esa informacién para evaluar posibles financiamientos.

IX. Planes Estratégicos y POAs.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) periodo 2025- 2027 fue aprobado por el Directorio en
su reunién Ordinaria N° 01/2025 de fecha 17 de enero de 2025. Asimismo, la Asamblea de
Asociados considera, analiza y aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025- 2027 en
fecha 27 de marzo de 2025.

Esta planificacion considera la dificil situaciéon econdmica del pais que avizora una
desaceleracién, que limita las capacidades para una reactivacién de los prestatarios y de alta
incertidumbre con impactos aun adversos en el contexto internacional, que dan sefiales muy
conservadoras y limitantes para un mayor crecimiento de la economia, la Planificacion
Estratégica de FONDECO IFD por ello, es austera y prudente.

Los Objetivos Estratégicos establecidos son: a)Lograr niveles de rentabilidad adecuados a
la misién y visidon Institucional, b)Fortalecer el Patrimonio por nuevos Asociados y la
rentabilidad equilibrada, c) Mejorar la satisfaccion y lealtad del cliente a través de la propuesta
de valor, d) Atraer nuevos clientes (nuevos mercados / nuevos productos), d) Optimizar los
procesos de innovacién, operativo y de servicio, y f) Potenciar el capital humano,
organizacional y de la informacion.

Las Actividades y Objetivos Estratégicos para cada una de las cuatro (4) Areas Estratégicas:
Financiera, Clientes, Procesos y Procedimientos Internos y Aprendizaje y crecimiento, se
expresan en:
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Lineas de accion:

1.

2.
3.
4

10.

11.

Mantener niveles moderados de crecimiento Institucional.

Profundizar cobertura en agencias existentes para apoyar el crecimiento.

Mejorar la administracion, gestion y divulgacion del riesgo de liquidez.

Implementar en un mediano plazo Captaciones de ahorros del publico (Caja de Ahorro
y DPF), previa autorizacion de ASFI, iniciando con la migracion de ahorros de Fondos
Comunales.

Continuar con la diversificacién de la Cartera de créditos, con mayor crecimiento y
participacion de la Cartera de Fondos Comunales y No Agropecuario, con reduccion
gradual de la participacion de la Cartera al Sector Productivo (por reducida tasa de
interés regulada que limita la sostenibilidad).

Lograr niveles de rentabilidad adecuados a la realidad de la economia nacional :
Rentabilizando mejor la Cartera de créditos producto de la mayor diversificacion,
transformacion de Activo Fijo Improductivo (inmueble) en Activo Productivo (Cartera
de créditos) y generar otros ingresos alternativos a cartera (Microseguros,
Fideicomisos, etc.).

Mantener buena calidad de la cartera: Controlar mora y reducir cartera reprogramada
a niveles adecuados.

Fortalecer el Patrimonio con incorporacién de nuevos Asociados aportantes de Capital
Fundacional/Ordinario.

Fortalecer los Recursos Humanos y la Estructura Organizacional, acorde al crecimiento
proyectado.

Fortalecer la Tecnologia de la Informacion a niveles competitivos y modernos para
afrontar los retos de implementacién de nuevos servicios, especialmente captaciones
de ahorros.

Fortalecer los controles internos y procesos, para minimizar el riesgo operativo, acorde
a la Misidén y Vision Institucional y tamafio de la Entidad.

El POA 2025 fue aprobado por el Directorio en su reunion Ordinaria N© 01/2025 de fecha 17
de enero de 2025 vy ratificado por la Asamblea de Asociados en fecha 27 de marzo de 2025,
siendo los:

Objetivos Estratégicos:

Liquidez:

a.

S0 a0 o

g.

Gestionar y lograr nuevas fuentes de financiamiento y/o renovaciones, para asegurar
el crecimiento

de la cartera de créditos.

Fortalecer el Patrimonio con incorporacion de nuevos Asociados.

Mantener las recuperaciones de cartera castigada en niveles razonables histéricos.
Mantener niveles adecuados de venta de Bienes Adjudicados.

Crear condiciones necesarias para retomar solicitud de captaciones de ahorros del
publico.

Transformacion de Activo Fijo Improductivo en Productivo (venta de inmueble).

Crecimiento:

a.

Continuar con crecimiento moderado de la Cartera de Créditos, para llegar a $us
9.300.000 (crecimiento de $us 307.194 = 3.42 % respecto a $us 8.992.806 de la
gestién 2024).

Priorizar recolocaciones y crecimiento de la cartera Fondos Comunales (Bca. Comunal)
y créditos de mayor rentabilidad (No Agropecuarios).

Continuar diversificando la cartera de créditos: Agrop. <= 33%; No Agrop >=33% Yy
FC >=34%.
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Calidad y Rentabilidad:

a. Gestionar la cartera reprogramada y refinanciar, acorde a las necesidades de
reactivacion de los prestatarios.
Optimizar la eficiencia administrativa: Mantener racionalizacién de gastos.
Mejorar Tasa promedio de rendimiento de cartera créditos.
Fortalecer drea de recuperaciones y normalizacion de cartera de créditos y castigada.
Fortalecer los controles internos y procesos criticos, para minimizar el riesgo operativo.

Cao o

Las Principales Metas:

1. Crecer, diversificar y rentabilizar mejor la cartera de créditos:
a) Crecer un 3.42% para llegar a una cartera de créditos de $us 9.300.000 respecto a
$us 8.992.806 de la gestidn anterior.
b) Diversificar la cartera de Créditos: Agrop. <=33%, No Agrop. >=33% y Fondos
Comunales >=34%.
c) Mejorar el rendimiento de cartera para llegar al 21.48%.

2. Gestionar y controlar la cartera en Mora y Reprogramada:
a) Lograr cartera en mora no mayor al 2.13%.
b) Mantener cartera reprogramada no mayor al 33% de la cartera bruta.

3. Liquidez y financiamientos:
a) Lograr refinanciamientos y/o nuevos financiamientos y conversién de activo fijo

improductivo en productivo (cartera de créditos), para el crecimiento.

b) Mantener adecuados niveles de liquidez.

4. Mantener la sostenibilidad y solvencia Patrimonial:
a) Gestionar el Fortalecimiento Patrimonial, para admitir nuevos Asociados con futuros

aportes de Capital Ordinario y/o Fundacional.

b) Mantener la autosostenibilidad con una utilidad de $us. 52.467 = ROE 2.51%.
c) Lograr CAP del 19.22%.
d) Gestionar la Eficiencia Administrativa para no superar al 15.79%.

El Directorio, en su reunién Ordinaria N° 01/2025 de fecha 17 de enero de 2025 considero y
aprobd el Programa de Educacion Financiera y el Plan Anual de Capacitacién correspondiente
a la gestidn 2025, instruyendo su estricta implementacién y seguimiento, asi como el envio a
la ASFI en cumplimiento de la normativa vigente.

Cumpliendo con responsabilidad los procesos de planeacion institucional el Directorio recibid,
consideré y aprobd en su reunidon ordinaria N© 11/2025 de 14 de noviembre las bases y
cronograma para la Planificacion Estratégica PEI 2026-2028, las Lineas y Politicas de Accién y
el POA 2026 para la elaboracién de la Planificacion segun los plazos previstos, debiendo
concluir con la presentacion de los documentos de Planificacion para su consideracion y
aprobacion por el Directorio en su primera reunion ordinaria de la gestion 2026.

X. Plan Anual de Auditoria Interna — Gestion 2026.
El Plan de Auditoria Interna para la gestién 2026 fue aprobado por el Comité de Auditoria en
el Acta N°: 10/2025 en fecha 18 de diciembre de 2025 y por el Directorio en fecha 19 de
diciembre de 2025 como consta en el Acta N°: 12/2025.

XI. Control en los Castigos de Operaciones Crediticias.

En cumplimiento al articulo 458 de la Ley de Servicios Financieros y en sujecién a lo dispuesto
en el Articulo 3ro., punto 2, inciso c), de la Seccién 6, Capitulo IV, Titulo II, Libro III de la
Recopilacion de Normas para Servicios financieros, la normativa interna, Reglamento de
Crédito y Anexos, informo y declaro, que durante la gestion 2025, FONDEDO IFD ha realizado
castigos de operaciones crediticias, las mismas que en primera instancia fueron analizadas
por el Comité de Riesgos y luego presentadas al Directorio.
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Como se evidencia en el Acta N°: 12/2025 de 19 de diciembre de 2025, el Directorio ha
considerado y aprobado el castigo de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2025 por un
saldo total de USD 10.425,03.-, correspondiente al castigo de 4 operaciones de crédito
individual y 3 operaciones de Fondos Comunales, haciendo un total de 33 clientes, procediendo
en consecuencia a la firma del Acta de Aprobacidn de Castigo de Créditos. Hago notar que se
trata de créditos previsionados en su totalidad, mismos que al ser castigados, no extinguen,
ni afectan los derechos de |la Entidad para ejercer acciones para su recuperacion posterior.

XII. Control de Operaciones crediticias en mora igual o superior al 1% del Capital
Regulatorio y de todo crédito en Mora mayor a 120 dias, sin inicio de Acciones
Judiciales.

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 3° del Libro 3°, Titulo II, Capitulo IV, Seccién 5 de la
Recopilacion de Normas para Servicios Financieros en actual vigencia, informo que no existe
ningun crédito vencido con mora igual o superior al 1% del Capital Regulatorio en la que no
se haya iniciado acciones judiciales.

FONDECO IFD en el marco de sus Politicas de Crédito aprobadas por el Directorio y en sujecion
a la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros, establece que las acciones judiciales
deben ser iniciadas a mas tardar a los 121 dias de la fecha en la que un prestatario entra en
mora y cuyo saldo de capital sea igual o mayor a $us 2.000, importe definido con base a un
estudio de costo/beneficio, para no incurrir institucionalmente en costos mayores.

Al 31 de diciembre de 2025 FONDECO IFD tiene 13 acciones judiciales por un valor de $us.
127.106,71.- con el respectivo seguimiento a las causas legales iniciadas.

XIII. Cartera de Crédito, Previsiones y Control de la Calificacion.

La cartera bruta de FONDECO IFD cerrd en la gestion 2025 en USD 8.343.910.- (OCHO
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL NOVESCIENTOS DIEZ 00/100 DOLARES
AMERICANOS), registrando una variacion negativa respecto a lo planificado de USD -
956.090.-, asociada a una politica de colocacién prudente y depuracién de cartera de mayor
riesgo.

La mora mayor a 30 dias al 31 de diciembre alcanzd al 1.65%.
La Cartera en Riesgo cerré en USD. 2.692.547.- llegando el indicador a 32.27%.
La Cartera Reprogramada fue de USD. 2.661.796.-, llegando el indicador a 31.90%.
El nimero de Clientes por Tecnologia al 31 de diciembre alcanzan a un total de 4.221.-, de
los cuales 3.021.- son de Banca Comunal, 192.- de la cartera Agropecuaria, y 1.008.- de la
cartera No Agropecuaria.
En cuanto al numero de Clientes por Género al 31 de diciembre se relieva que 3.339.- son
mujeres representando el 79.10%, 882.- son hombres que representan el 20.90%. La Cartera
de créditos dirigido a mujeres fue de USD 4.335.587.- (51.96%) y el de varones alcanzé a
USD 4.008.323.- (48.04%).
La Cartera por Ubicacion Geografica, es dominante para el area rural con USD 5.915.512.-
(70,90%) y en el area urbana con USD 2.428.398.- (29,10%).
Uno de los temas prioritarios en la gestion crediticia ha girado en torno a la Banca Comunal,
se informa que la institucion ha venido ejecutando un proceso sostenido y verificable de
reduccion y saneamiento de la cartera reprogramada, conforme a un enfoque prudente de
gestion de riesgo crediticio. Estas decisiones son consecuentes en atencién a las observaciones
formuladas por ASFI en inspecciones anteriores, de tal forma que se tomaron acciones
especificas por la Gerencia General, Gerencia Comercial y Fideicomiso para la Banca Comunal,
aprobados por el Directorio:

> Restriccion progresiva de nuevas colocaciones en Bancas Comunales con

historial de reprogramacion.
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> Depuracion y cierre ordenado de comunales con baja cohesién grupal.

Seguimiento intensivo a Bancas Comunales reprogramados vigentes.

> Migracion selectiva de clientes con capacidad demostrada hacia créditos
individuales.

» Refuerzo del control de aprobacién y monitoreo post-reprogramacién o
desembolso.

Y

De acuerdo con la informacion historica verificada, la cartera reprogramada de Banca
Comunal muestra una tendencia decreciente continua desde septiembre de 2024 hasta
diciembre de 2025:

Sep-24: USD 644.032.-

Dic-24: USD 543.109.-

Jun-25: USD 317.567.-

Ago-25: USD 263.615.-

Dic-25: USD 228.940.-

ANENENENEN

Esto representa una reduccion acumulada de USD 415.092, equivalente a una disminucién
aproximada del 64,5% respecto al nivel observado en septiembre de 2024. Dee esta forma se
va cumpliendo las recomendaciones de Directorio y levantando las observaciones emitidas por
la ASFI.
La variacion mensual negativa es consistente durante todo el periodo analizado, evidenciando
que no se estan generando nuevos volumenes relevantes de cartera reprogramada, sino que
se prioriza su normalizacién, cancelacién y depuracion.
El desempeno financiero en su rol fundamental del crédito estuvo influenciado por un
conjunto de factores de caracter estructural, tanto internos como externos, entre los cuales
se destacan:
I. Entorno macroecondmico y sectorial: La desaceleracion de la actividad
econdmica, las restricciones de liquidez en determinados segmentos de negocios
y el incremento de los costos operativos en el sistema financiero nacional
impactaron en la capacidad de pago de los prestatarios, particularmente en los
sectores micro y de pequefios negocios.

II. Efectos acumulados de medidas regulatorias y de alivio financiero: La aplicacién
de medidas de diferimiento, reprogramaciones y prérrogas crediticias, necesarias
para la estabilidad social y econdmica, generaron efectos en los flujos de caja, la
estructura de ingresos financieros y los indicadores de calidad de la cartera.

III. Comportamiento de la cartera de créditos: Se evidencié un incremento en los
niveles de reprogramacién y prérroga, asi como mayores requerimientos de
previsiones, principalmente en determinadas zonas y actividades econdmicas con
mayor vulnerabilidad. Esta situaciéon conllevé a una contraccién anual de la
cartera de crédito y que responde también a una politica prudencial de
colocaciones, priorizando calidad de cartera sobre crecimiento, en un contexto de
desaceleracién econdmica y mayor riesgo crediticio sistémico.

IV. Estructura de costos y eficiencia operativa: La institucion enfrentd presiones en
su estructura de gastos operativos, asociadas a mayores exigencias de control,
supervision, adecuaciones normativas y fortalecimiento de procesos internos.

FONDECO IFD tiene 3 tipos de prevision: La previsidn genérica obligatoria, prevision especifica
y la previsidon ciclica establecida en los Articulos 6 al 9 del Libro 3°, Titulo II, Capitulo IV y
Seccion 3 de la Recopilacion de Normas para Servicios Financieros. El total de previsiones
requeridas y constituidas alcanza a USD 352.250.- (TRESCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS CINCUENTA 00/100 DOLARES AMERICANOS) segun el siguiente detalle:
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RESUMEN DE PREVISIONES AL 31 /12/2025
Expresado en Ddolares Americanos
TIPO DE PREVISION Determinacion de
previsiones
Requerida Constituida
Pre_V|5|on_ Generica 148.624 148.624
obligatoria
Prevision Especifica 125.601 125.601
Prevision Ciclica 78.026 78.026
Total previsiones 352.250 352.250

Las previsiones aplicadas por FONDECO IFD, se ajustan a lo establecido en el Régimen de
Previsiones, Articulo 1° del Libro del Libro 3°, Titulo II, Capitulo IV y Seccion 3 de la
Recopilacion de Normas para Servicios Financieros, los cuales se constituyen diferenciados por
moneda, saldo del crédito directo y contingente, segmentados en tres grupos y clasificados
en los tipos de créditos: Empresarial, Microcrédito y PyME, Vivienda y Consumo.

La institucion, cumple con la revisidon trimestral de la suficiencia del nivel de previsiones de la
cartera de crédito y consta en actas de reunion de Directorio en cumplimiento al Articulo 1°
inciso 3) del Libro del Libro 3°, Titulo II, Capitulo IV y Seccién 4, concerniente a las
Responsabilidades del Directorio.

Respecto al Control de Calificacion se constatd que: a). La institucion mantiene controles
permanentes sobre la correcta calificacion de cartera y b). No se registraron observaciones
relevantes por subcalificacidn o reclasificacion incorrecta.

XIV. Resultado Econémico por el Ejercicio concluido al 31 de diciembre de 2025.

El Estado de Ganancias y Pérdidas al cierre de la Gestion 2025, reporta como resultado neto
del ejercicio una ganancia de USD 54.377.- (CINCUENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
SETENTA Y SIETE 00/100 DOLARES AMERICANOS). Los indicadores de desempefio financiero
alcanzados al cierre de la gestidn 2025 son: Coeficiente de Adecuacion Patrimonial - CAP del
21,41%, el ROE con un 2,60%, el ROA con un 0.48% vy la Eficiencia Administrativa con el
16,60%. Los indicadores de rentabilidad muestran mejoria con relacién a la gestién pasada.

Dada las perspectivas de fortalecimiento financiero institucional, deben realizarse mayores
esfuerzos en eficiencia, rentabilidad, razonabilidad y prudencia, por la situacion econdmica y
politica que vive el pais y la nueva posicion a lograr como FONDECO IFD dentro de las
Instituciones Financieras de Desarrollo. A la fecha, aun manifiesto mi preocupacion por: a).-
La obtencion de recursos financieros frescos destinados a una mayor liquidez y logro de los
objetivos institucionales de desarrollo. b).- Las continuas disposiciones gubernamentales
respecto a los diferimientos que afectan significativamente la liquidez, rotacion adecuada de
los ingresos que permiten cubrir costos financieros y administrativos. c).- Las tasas pasivas
crecientes obtenidas en el Ultimo trimestre (entre el 10 y el 12,25%) que inciden en los costos
financieros. La informacién presentada, indicadores, monitoreo, referidos a Cartera y Estados
Financieros, fueron informados regularmente por las Gerencias a cargo, como consta en las
Actas de Directorio.

XV. Balance General, Estado de Resultados e Informe de Ilos Auditores
Independientes KRESTON INTERNACIONAL BOLIVIA S.R.L.

En referencia a la contratacion de la firma de Auditoria Externa para la Gestion 2025, segun
propuesta del Comité de Auditoria y ratificando la decision establecida en reunién Ordinaria
de Directorio N° 06/2023 de fecha 16 de junio de 2023, ocasién en la que se autorizo la
contratacion de esta Firma por las gestiones 2023, 2024 y 2025, se aprueba que la Firma
“KRESTON INTERNACIONAL BOLIVIA S.R.L.”, realice la Auditoria a los Estados Financieros de
la Gestion 2025, acorde al contrato suscrito en fecha 27 de junio de 2023, y existiendo
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conformidad con el trabajo realizado, el Directorio emite su aprobacién en el Acta N° 06/2025
de fecha 13 de junio 2025. En este sentido se cumplié e inform6 a la ASFI .

Como Fiscalizador Interno he tenido acceso a la Memoria Institucional, los Balances Generales,
Estados de Resultados, cambios en el capital regulatorio y el Informe de Auditoria Externa
practicada a los Estados Financieros por el ejercicio concluido al 31 de Diciembre de 2025,
documento Ultimo que expresa en el Estado de Situacién Patrimonial un Total del Activo de
Bs. 74.247.303.-, un Total del Pasivo de Bs. 59.692.517.- y un Total del Patrimonio de Bs.
14.554.786.-, con total del Pasivo y Patrimonio de Bs. 74.247.303.- y en el Estado de
Pérdidas y Ganancias un Resultado Neto de la Gestién favorable de Bs. 373.029.-.

Los estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la
situacion financiera de FONDECO IFD al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y
flujo de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia (NAGA) y las emitidas por la
Autoridad de Supervision del Sistema Financiero - ASFI.

XVI. Calificacion de Riesgo.

De acuerdo a la calificacidn realizada por la empresa Microfinanza Rating, con corte al 30 de
septiembre 2025 y fecha de comité el 31 de diciembre de 2025 - No. 105-2025, FONDECO
IFD tiene la calificacion BBB3 y N-2 con Perspectiva Estable. El significado de la calificacién
de riesgo emisor: "Corresponde a Emisores que cuentan con una suficiente calidad de crédito
y el riesgo de incumplimiento tiene una variabi/idad considerable ante posibles cambios en las
circunstancias o condiciones econdémicas.” y Deuda de corto plazo en moneda local, moneda
extranjera y Pagarés FONDECO IFD III (Sin Oferta Publica): "Corresponde a aquellos Valores
gue cuentan con una buena capacidad de pago de capital e intereses en los términos y plazos
pactados, siendo susceptible de deteriorarse ante posibles cambios en el emisor, en el sector
al que pertenece o en la economia.” Esta presenta una Perspectiva Estable y no se prevén
posibles variaciones de calificaciones en el corto plazo. Esta calificacién aun devela fragilidad
financiera y la necesidad de obtener nuevos financiamientos. En razén a ello, el Directorio ha
encaminado gestiones importantes para este objetivo y como Fiscalizador Interno he
recomendado y apoyado estas acciones que buscan mejorar dicha calificacién v,
fundamentalmente, buscar alternativas ciertas para tener mayor capacidad financiera y por
tanto, mayor liquidez.

XVII. Ley de Servicios Financieros, Manuales de politica, Reglamentos vy
procedimientos.

Como Fiscalizador Interno he constatado la aplicacion y difusion de la Ley de Servicios
Financieros, sus reglamentos, normas, demas disposiciones legales y estatutos, en todos los
niveles de decision y Gobierno Corporativo.

En funcién al cumplimiento de sus planes estratégicos, de accidn y fortalecimiento institucional
y la normativa que ASFI exige como ente regulador y fiscalizador, FONDECO IFD realiza y
cumple de forma continua la actualizacidn de sus manuales, reglamentos y procedimientos
presentados por las areas correspondientes y consideradas en las reuniones que realizan los
Comités Internos Institucionales y posteriormente analizadas y aprobadas por el Directorio,
comprobando su aplicaciéon en la gestidn de la institucion.

De esta forma, presento este informe en cumplimiento de la normativa vigente.
f

A _;_‘?";'

Dr. Sel;gﬁ;?a’lllton Fadilla Cortez, Ph.D.
~FISCALIZADOR INTERMNO
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8.2 Dictamen del Auditor Externo

=  Santa Cruz, Equipetrol Norte ofLas Begonias N® 15 +591 (3) 3445114; +591 (3) 3402340
BGLIVIA = Cochabamba, Céentro Internadional de Convendones Av. Salamanca N® 625; 591 (4) 4453042

\‘KRESTDN = La Paz, Calacoto o/16 N® B277 Esq. Claudio Aliage; +591 (2) 2776303; +591 () 2776304

1.1 Informe del auditor independiente

A los sefiores

PRESIDENTE Y DIRECTORES

DEL FONDO DE DESARROLLO COMUNAL
INSTITUCION FINANCIERA DE DESARROLLO
FONDECO IFD

Santa Cruz - Bolivia

Opinicn

_ Hemos auditado los estados financieros del Fondo de Desarrollo Comunal Institucion
Financiera de Desarrollo = FONDECO IFD (en adelante la Entidad), que comprende al
estado de situacidn patrimonial al 31 de diciembre de 2025, el estado de ganancias vy
pérdidas, el estado de cambios en el patrimonio neto, ¥ el estado de flujo de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los
estadoes financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacidn financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2025,
asi como sus resultados v flujo de efectivo comrespondientes al ejercicio terminado en esa
fecha, de conformidad con Mormas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia
({MAGA) v las emitidas por la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (ASFI).

Fundamento de /a opinidn

Hemos llevade a cabo nuestra auditoria de conformidad con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Bolivia (NAGA) v MNormas emitidas por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI), contenidas en la Recopllacién de Normas para
Servicios Financieros (RNSF), referidas a auditorfa externa. Muestra responsabilidad de
acuerdo con dichas normas se describe mds adelante en la seccidn “Responsabilidades del
Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros™ de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Contadores, junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditorfa de los estados
financieros en Baolivia vy hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn de
auditoria.

Pidrrarfo de énfasis

Llamamos la atencidn sobre la nota 2, a los estados financieros, en la que se describe el
marco de referencia para la preparacidon y presentacion de los estados financieros, los
cuales han sido preparados para permitir a la Entidad, cumplir con los requerimientos de la
Autoridad de Supervision del Sistema Financlero (ASFI). En consecuencia, los estados
financieros pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinidon no ha sido
modificada en relacidn con este tema.

Cuestiones clave

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio,
profesional, han sido significativas en nuestra auditoria de los estados financieros del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidn sobre estos, y no

o~
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expresamos una opinién por separado sobre estas cuestiones en nuestro trabajo de
auditoria. A continuacion, describimos la cuestién clave que hemos tratado en el contexto
de nuestra auditoria.

Cuestion Clave: Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es la posibilidad de sufrir pérdida financiera producida por el
incumplimiento o deterioro de la calidad crediticia de prestatarios que han sido financiados
y por el cual se ha asumido una obligacién contractual.

La cartera de créditos en la Entidad se constituye en el activo mas significativo y representa
la principal fuente generadora de ingresos, cuya modalidad de evaluacién y calificacion de
cartera y la respectiva constitucion de las previsiones se realiza conforme a “Reglamento
para la Evaluacion y Calificacion de la Cartera de Créditos” emitida por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI).

Nuestros procedimientos de auditoria para cubrir la Cuestion Clave:

Nuestros procedimientos para el trabajo de auditoria de evaluacion de la gestion de riesgo
de crédito y la calificacion de la cartera de créditos, estuvieron dirigidos a verificar el
cumplimiento de la Entidad sobre la normativa contenida en las Directrices Generales para
la Gestion de Riesgo de Crédito contenida en el Capitulo I, Titulo II, Libro 3°, y el
Reglamento para la Evaluacion y Calificacion de Cartera de Créditos, incluida en el Capitulo
1V, Titulo II, Libro 3° de la Recopilacién de Normas para Servicios Financieros, emitida por
la Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero (ASFI) y la normativa interna de la
Entidad, vigente al 31 de diciembre de 2025, relacionados con la gestién de riesgos y la
evaluacion de la cartera de créditos de la Entidad.

Evidenciamos que exista una politica general para la gestion de riesgos debidamente
aprobada por el Directorio, que incluya los principios sobre los cuales gestiona el riesgo de
crédito, considerando como elemento fundamental la capacidad de pago.

Se analizo la gestion del riesgo de crédito de la Entidad, tomando en cuenta la existencia
de politicas y procedimientos aprobados, en las que se contemple los principios sobre los
cuales se basa el proceso crediticio, la evaluacion y calificacion de la cartera de créditos.

Se evalué y verificd la existencia de una estructura organizativa, funciones vy
responsabilidades para la gestion del riesgo de crédito.

Hemos identificado y probado los controles relevantes relacionados con la evaluacion y
aprobacion de créditos, desembolso, seguimiento y cobranza, incluyendo la constitucién de
las garantias correspondientes.

También seleccionamos una muestra de clientes seleccionados’ aleatoriamente y hemos
efectuado una revision independiente sobre las conclusiones alcanzadas por la Gerencia
respecto a la capacidad de pago y a las garantias, la calificacién y nivel de prevision.

La revision se enfocd en procedimientos para evaluar la cartera de créditos, considerando
los tipos de créditos que mantiene la Entidad, los cuales se asocian a criterios de evaluacion
masiva y determinacion de la calificacién por dias mora y la determinacion de previsiones
conforme lo establece la normativa regulatoria.
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Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la
entidad en refacidn con los estados ffnancieros

La administracién de la Entidad es responsable de la preparacidn y presentacién razonable
de los estados financieros adjuntos de conformidad con Normas Contables emitidas por la
Autoridad de Supervisidn del Sistema Financiero (ASFI), descritas en la Nota 2 a los estados
financieros, v del control interno que la administracidn considere necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de incorreccidn material, debida a fraude o
error.

En la preparacidn de los estados financieros la administracidn es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si
la administracién tiene intencidn de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de Fondo de Desarrollo Comunal Institucion
Financiera de Desarrollo — FONDECO IFD, son los encargados de la supervisidén del
proceso de informacidn financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en refacidn con la auvditoria de los estados
Fnancieros

Muestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estén libres de incorreccién material, debido a fraude o error, ¥ emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado
de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia v las normas emitidas por la Autoridad de
Supervision del Sistema Financiero (ASFI), contenidas en la Recopilacion de Normas para
Servicios Financieros, referidas a auditoria externa, siempre detecte una incorreccién
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error v se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman basandose en los estados

financieros.

Como parte de una auditorfa de conformidad con Mormas de Auditorla Generalmente
Aceptadas en Bolivia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

1. Identificamos y wvaloramos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencias de auditoria suficiente vy
adecuada para proporclonar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar
una incorreccidn material debido a fraude es mds elevado que en el caso de una
incorreccién material debido a error, ya que el fraude pueda implicar colusidn,
falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intenciocnadamente erréneas o la

elusion de control interna.

2. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias y con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del contro

-

interno de la Entidad. :
_6_ |

A member of Kreston global | A global network of independent audit firms s, kreston. o i
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3. Ewvaluamos la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacidn revelada por la administracion.

4. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracién, del principio
contable de empresa en marcha vy, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar como empresa en marca. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Muestras conclusiones se han basado en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en marcha.

5. Evaluamos la presentacidn global, la estructura v el contenido de los estados
financieros, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacidn razonable,

Comunicamos a los responsables del gobierno yfo administracidn de la Entidad entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa de control interno
gue identificamos en el transcurso de la auditaria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno yfo administracidn de la Entidad
una declaracion de que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en
relacion a la independendia y comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demds
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar a nuestra
dependencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno
de la Entidad, determinamos las que han sido de mayor significatividad en la auditoria de
los estados financieros del periodo actual y que son; en consecuencia, la cuestion clave de
auditoria. Describimos esa cuestidn en nuestro informe de auditorfia salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestién, o, en
circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestidn no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KRESTON BOLIVIA S.R.L.
Registro N® CAUB - 574

é—-—-._f"'::;-—- F
Lic. Aud. Juan Carlos Caceres Torrico

Mat. Prof, CALB — 23481
Mat. Prof, CAULP - 8494

Santa Cruz, 13 de febrero de 2026

4 g@]
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8.3 Balance General Auditado

FONDO DE DESARROLLO COMUNAL
DESARROLLO -FONDECO IFD

1.2. Estado de situacién patrimonial

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

{Expresados en bolivianos)

ACTIVO
Disponibilidades
Inversiones temporarias
Cartera
Cartera vigente
Cartera vencida
Cartera en ejecucidn
Cartera

reprogramada o reestructurada vigenbe

Cartera reprogramads o resstructurada vencida

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO

Obligaciones con el publico
Obligaciones con instituciones fiscales
Obligaciones con bancos y entidades de
finandamients

Otrics CUSHLAS POF PAgar

Previsiones

valores en circulacidn

Ohbligaciones subondinadas
Ohbligaciones con empresas publicas
TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

Capital social

Aportes no capitalizados
Ajustes al patrimeonio
REservas

Resultados acumulados
TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO
CUENTAS CONTINGENTES
CUEMNTAS DE ORDEN

8 dy
& a)
gc)

L
Jeo

Bi)
BEk)

81}
& m)
&)
Ba)

0B DS
aonou

8w)
8 x)

INSTITUCION FIMANCIERA DE

52,633
46179
659,910

- J-
R

28,768,342
36935
174,020
17.524 986
37.002
697.032
10.211.873
(1.BBL1.180)

1.367.703

1,074,993
3.682.308
253,577

Fa. 247 303

46.311
53448911

2.923.432
535.257

2. 737606

59.692.517F

14.036.121

145.636

373.029
14.554.786

74.247.203

259.430.526

Las notas 1 al 14 adjunta son parte integrante de estos estados financieros,

— =

é;

(

2.024
Bs

1.129.500

+4.206.499

69.927 465
A0.301.530
14.986
209.841
20.419.973
30,985
713.327
9.781,361
{1.544.539)

1.217.716

3

1.074,993

3.736.457

257.495

81.630.127

48,950
62.073.257

2.025.788
558.769

2.737.606
67.448.371

13.881.529

106,988
193,

14.181 756
81.630.127

brera
dor

Jorgk Eduardo Kinn Monasterio
Gerente de Operaciones y

Finanzas

-B-
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8.4 Estado de Ganancias y Pérdidas Auditado

FONDO DE DESARROLLO COMUNAL INSTITUCION FINANCIERA DE

DESARROLLO - FONDECO IFD

1.3. Estado de ganancias y pérdidas

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en bolivianos)

2025 2024

NOTAS Bs B
Ingresos findncencs Baq) 12.718.759 12831556
Gastos financieros Baq) {3.163.514) {3,800, 686)
RESULTADO FINANCIERD BRUTO 9.555.245 9.031.169
Otros ingresos operativos gt) 508483 572217
Otros gastos operatives 8t (168.315) (2B6.090)
RESULTADO DE OPERACION BRUTO 9.985.3593 9.315.297
Recuperacitn de actives financhenos Br) 1.5601.873 1.103.028
Cargos por incobrabilidad y desvalorizacidn de activos finanderos 8z) {1.725.4849) {1.113.942)
RESULTADO DE OPERACION DESPUES DE INCOBRABLES 9.861.782 9.304.384
Gastos de administraciin Bv) (9.870.693) ___ (9.049.918)
RESULTADD DE OPERACION NETO {8.911) 204,466
Ajuste por diferencia de cambio y mantenimiento de valor = =
RESULTADO DESPUES DE AJUSTE POR DIFERENCIA DE CAMBIO {B.941) 204,466
¥ MANTENIMIENTO DE VALOR
Ingrescs extracrdinarios Bu) 3.879 -
Gastos extraordinanios Bu) = (4.900)
RESULTADD NETO DEL EJERCICIO ANTES DE AJUSTES DE (5.033) 199.566
GESTIOMNES ANTERIORES
Ingresos de gestiones anteriones Bu) 380.620 3431
Gastos de gestiones anteriores Bu) {2.559) {9.757)
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS ¥ AJUSTE CONTABLE POR 373.029 193.240
EFECTO DE LA INFLACION
Ajuste contable por efecto de la inflackdn = -
RESULTADOD ANTES DE IMPUESTOS 373.029 193.240
IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES DE LAS -
EMPRESAS (IUE) T
RESULTADO NETO DE LA GESTION 373.029 193.240

Las notas 1 al 14 adjunta son parte integrante de estos estados financieros,

=

Jorge rdo Kinn Monasterio
Cabrera
ntador Gere gﬁ‘mln"ﬁ ¥ Gerénte General
-0-
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ESTRUCTURA ORGANICA DE FONDECO IFD - VIGENCIA NOVIEMBRE 2024

ASAMBLEA
GENERAL DE
ASOCIADOS

DIRECTORIO

FISCALIZADOR
INTERNO

- COMITE DE MITE DE COMITE DE o COMITE DE 2
COMITE DE e TRIc S GOBIERNO (COMITE DE ETICA| TECNOLOGIAS DE SREdros
RIESGOS CORPORATIVO LA INFORMACION
COMITE MIXTO DE ¢
COMITE OPERATIVO
COMITE DE MORA RIIENE/SEGURIDAR) DE TECNOLOGIAS DE
CCLEACIOHALY LA INFORMACION
BIENESTAR
JEFATURA UNIDAD|
A JEFAT‘:J:FAsg:I‘D‘AD JEFAETURA DE JEFATURA DE JEDF:;:JS';AE:'A"SDVAD
B CREDITO Y CONTABILIDAD
e S TECNOLOGIAS
FUNCIONARIO(A)
ANTELAUIF ‘ Y PUNTO DE ‘ ‘ CARTERA ‘ e FONDO COMUNAL ADMINISTRACION NPEACSRUTUAA
RECLAMO
TECNOLOGICA

OFICIAL DE
SEGURIDAD
INTEGRAL

ASISTENTE DE

GERENCIA Y RSE

[ GERENCIA !
l:l JEFATURA

TERCERIZADO

DEPENDENCIA LINEAL

==~ DEPENDENCIA FUNCIONAL
[Jj DEPENDENCIA FUNCIONAL DE " OFICIAL DE SEGURIDAD INTEGRAL" CON RESPECTO A LA " GERENCIA DE OPERACIONES Y FINANZAS"

(| FUNCIONAL DE "

RECUPERACIONES

ASISTENTE DE
‘GESTION AUXILIAR DE

CARTERA

CREDITICIA

RECEPCIONISTA Y

PUNTO DE RECLAMO

Y PUNTO DE RECLAMO" CON RESPECTO A " ENCARGADO(A) DE GESTION CREDITICIA Y PUNTO DE RECLAMO"

DEPENDENCIA FUNCIONAL DE "ASISTENTE DE AGENCIA" CON RESPECTO A LA " GERENCIA COMERCIAL Y FIDEICOMISOS Y GERENCIA DE

OPERACIONES Y FINANZAS"

JEFATURA DE
AGENCIA Y PUNTO|
DE RECLAMO

ASISTENTE DE
AGENCIA|

OFICIAL DE
NEGOCIOS Y FC

|
——4  SEGURIDAD
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
'
|
|
|
|
L

ASISTENTE DE

OPERACIONES Y ASISTENTE DE ASISTENTE DE ASISTENTE
TESORERIA CONTABILIDAD ARCHIVO ADMINISTRATIVO
CAEECR) MENSAJERO(A)

|
i
|
|
|
|
|
|
|
I |
|
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AUDITORIA

JEFATURA UNIDAD|
E AUDITORIA

INTERNA

ASISTENTE DE

AUDITORIA
INTERNA




COBERTURA GEOGRAFICA

| Trépico Himedo

Nuflo de Chavez (SC)
Guarayos (SC)
Marbdn (Beni)

Valles y Chaco
Cercado - TJA
Mendez - TJA
Arce - TJA
O' CONNOR - TJA
Aviles - TTA

\
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INDICADORES INSTITUCIONALES DE FONDECO

Indicadores Financieros

Indicadores Financieros A AR AW AU L ragosptime
1a [Sohencia Painmania  Actnos 240%)  194%%| 1100 1M3%  1960%

10 |Sohencia: Cartera en mara / Patnmanio 1016% &M% 71| 6EI%| 6% < )
1t |Sobencia: Cartera en mara - Previsidn / Patrimonio AR 27% 6T 408%| A4 < 10%
2 |Cracimiento dal Painmania T0F D% 0hMe 1% 261% »ih
35 (Crecimianto del Pasho 63l 1978 121%  IET%|  150% %
3 (Crecimients de los Actiis 1% 38 0T%  T26%| 0% %
W |Estruthura d Ao Disponitiidades | Adhn LR%  TEB%|  JMd%|  138%|  165% 249
3 [Estucturadi Actnos: Cada neta/ Actnos e I I L R
4 (Estructura Financaie: Pashd con costo | Pasng 1% 0% S020% 8ad%| oTAd% > 0%
40 (Estructura Financiera: Pash con costo | Acthe AT T2GS%| MM TIER%|  7036% <B0%
& (Estectura Financiera: Pash con costo / Patrimoni WETE%) 2R 41957 42090% 390X #100%
58 |Liouidez Disponibiadss ! Paswo a Corto Plazo IR TASH| GBS0 28R 246% 21

B2 [Reniabiidad Rﬁﬂ&ﬁﬂﬂﬂ!ﬁnthﬂmméﬂm DY  OO0R%| 0%  024%  046% 214
o [Rentabilidad: Resuada neta | Patamonin promedia 20T 03| DSTH| 1| 260% 3%

1 F'untnden.tqu|hbrmdeturlerwng:entedﬂpjestlalncnbf QA9 | B335 | 909659 | 9010259 | 8547527 | < canerm buia
& Taiadeinterésmivaele{tivmali:raﬂasuhtmnerapmmedla B0 1BI6% 200l Esl  2105%  =tasanaminal
80 [Tasa de interts pasiva promadio sobre carera LIRW) AR RS G| S minime
&  [Spread Hnanciero (T activa - T pasiv fede 1274 00 A 173%| =Cob GlosAdm
% [Autosuficiincia oparatna antes do mncobrables G0.20%| 9B50%| 10156%| 00.7%|  99.36% 2100%
B |Tasa de iferds necesana para avinsuficiencia a0 e 2N 26 na%| <mselecia
103 |AS operativa despues de incobrables T 0511%) 10820%| 106.00%| 10640%)  aMM0%
100 | Tasa de infends nacesana para autosuficiencia nal weml el 2Eml 2069 <msaefectva

Indicadores Operativos

Indicadores operativos

Rango dpdima

1 |Gastos aaminstrativos por U en Carterd {en centanus de USS) 1580  M45] 1M W 15,60 i

1 |Gastos administrativos por prestatario (en USS) s7pdl  3rsel  BTor) 008 M08%)  minimo posible
[N de prestatancs | oheial d crédd {1 169 m P 192 =350
3o [Cartea promedsa LSS / ohelal e crbdto G027 cio0se| eeTd| oD we2es| 30000040

3¢ [N de cridtos desembolsados / obeial di crédto 12 10 180 1% n 0

ai (NP d prastatangs | parsanal i H it &8 il 150

4b  [Cartera promedia USS / parsonal ungel el mTEl W wanl 00N
a; [N de créditos desembolsados | parsonal i 3 il i 3] 50

53 |Gastos personal | Gastos de adminisiracidn BRI RDATYR)  ROGMG|  B126%|  B201% <= %
5 |(Gaslos personal por empleado én USS 2761 12210 12219] 128890 14371]  sglpolticn saluil
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Indicadores de Cartera

Indicadares de cartera a0 N2 NN AU AB

Ranga aplimo

13 [Prawsion para Incotrales / Lanera W 2 20% % 0% A

1o [Prevision para Incabrables { Carteraen maora 1ol sl sl sl meerel ami
It |Carter en Mara / Cartera bruta l fin de la gestién 28 DO4%| BN 1AM 165% < i
10 |Cartera en Mara -Previsiin para Incabr./ Cartera bruta N O i O T v e 3 i1
% [Corte bruta alfinde gestion, en LSS TALTY B61566| BA0LTO] 892408 843,903 encrecimisni
3 |Crecimient de carera bruta B I206%  TeEM| 26N T 0%
2 [Careranifa al B de gesbon, én USS TAMAI0| §.924.756| 9/644.959] 10,192,508] 9,558,296( eACHEimisni
2 [Crocmiblo g carira nala R A L T O L
3 {imero todal de prestatanos al fim de geshin 208 33 486 sk 421 encrecimienio
To {Mimeso de prastatanos indweduales §39 518 T8 W8 1200 encrecimiento
% Nimero d presatanos en créditos asociathos L3S 40M 4% 0| encrecimiento
30 |Crecimiento gel ndmero tolalde prestatancs GEA0%)  TEW ARG 1M -BEN 0%
4 - [Mor desemaalsadd en U3} LESTATG| 4582816 5619069 S9513 5,410461( Emceecimiento
db  |Crecimient del monto desembolsad GG GRAE%| 107N 49T%]  114% 0%
5 [Monlo desembalsado acumuads in USS 197027 363 197 010, 702] 202,639,150 207 583 310/ 12,138 828 miximo posible
i [Namero da crédios dosombotsados W2m O A3E AT T9030 enereciminto
b |Cracimiento dol o° de créitos desembolsadas R K ey L
Ta |Carera Caliicaciin A Al STM%|  Sial%|  SIAYe[ Ik +h%
To (Cantera Caliicacidn B 072  023%| 0d40% O7%  118% <%
To (Catera Calficacign C 00%%| 0% 00| 004%  001% <104
T |Carera Calficaciin O D00 00Kl 00WE| O00%  00%% o4
Te{Canera Calfeacién E DO OO OO 003 ON%[ESSEEEN
I [CoteaCalfeastnF A R T 3%
§ |Tasa de casha (sabee Carira Bt alfnal d¢ 12 Gasion) D D T 1
3 Monta por prestatang indewdual en carerd, en USS (MC+FC| JRY 24T en A <50
53 {Monta por prestatang indedual en carers, en LSS MC A7) A Y3 I K| IR x| ]
%0 {Monto de prestatano asociativg en carers, en USS FC 185 " g2 48 15 <1,000
O [Mont porpesttan inchidual | PIB pr capita ga ol @ sl saml NA
10 [Monta desembatsado par pestatand indhadual, en LIS (MC+FC) CRICTR L R | R B . | B £V <50
10a |Manfo desembalsado por prestataro indnidual en USS NC IMT 8RN 109 62k 158 N
10b [Maria desembalsade pa prestatany asotiatng, én LSS FC 1 e 11 in Bl 1066 1,000
fl [Moe desémbelsado pr prstatno indrual /P pi capla ma] e e aae] wel NA
13 [Parcentas dé mujiies prestatanas BTN TRASR] T4 TRM%[  T9A0% 50.00%
128 |Porcentaje cartera 3 coro plazo IR A01T%)  ARTDR|  4RETR|  ATEDR 15.00%
12 {Porcentas catera a madians plazo REG 1R%| 50T BETH|  2T0%[EE RN
18 |Porcenta caera 4 aigo plazs al0p|  436i%| 0B A% Btk 100
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Indicadores comparativos FONDECO y Sistema Financiero Nacional

TIPO DE INDICADOR FONDECO ULTIMOS § AOS B:.’:,CEHS lﬁt;ﬁ:s ﬁﬂ#ﬁfh FINRURAL
W | W | WB | N | W5 | WG | WS | N5 | N

ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Dispanibdidades + Inversiones Temp / Total Activos 100% 674%| B2%| 663%| 310%| 126%%|  260d%|  218%h| 10.03%
Cartera Bruta | Total Actnos 8.38%| 85.7%| B310%| 566%) T7.09%| 9.5  66S0%| G907 T781%
RENTABILIDAD
Resultada Neto de la Gastidn / Actvo Promedio 065%| 008%| O011%| O024% 048% 007% 110%  019% 061%
Resullado Nelo de 1a Gesbon/ Patnmnio Promadie | 297%  036%| 057%] 130%| 260%| 08%  1636% 13| 4%
Resultada Heto / Ingresos Financisros saon omw oemsl 1 2o ok wsow|  pes|  anw
Ingresos Financieros { Actvo Promedio 1337 1456% 15.50%| 15.07% 16.32%| 957% 13%%)  10.30% 16.1%%
Ingrisos Financiéros / Catera Bruta Promedio 16.00% 1816%] 2003% 083 N3] Mk NN W% Nk
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
Gastos de Administracion / Astno Promedio 1306%| 114%| 1140%) 11.33%| 1268%|  S.10% L% G0%|  90%%
Gastos dp Adminstracion | Canera Giuta Promedio | 15.8%%| 1445%| 1473%] 1400%| 1660%| 723% 455K 86| 1A%
Gastos de Personal | Total Gastos de Administracion | 59.63%| 60.57%) G062%| 01.26%| 6201%| S3.29%|  47.00%| 5417 6433k
CALIDAD DE CARTERA
Cartera Vigente Total/ Canera Bouta a.0e%) O7%0%( 9B30%| 943%| S03%| osea%| 9709k 9sA0k| WTTI%
Cartera en mora / Cartera bruta 260 20d% 16N%| 157%| 16%%|  3.6%% 291%|  420% 22T%
Cartia tegrogramada / Cartera brta A.55% 080% 04T MG N90%| % S Bk 143
Prevision cartera incobrable | Cartera en mara 128505 133 36%| 15242%| 19937 190.88%| laaaghe| LaTATE| leaalk| Z040%
SOLVENCIA
Patersoni | Actng A0 104%] TT0%| T30 1960%|  GSNE  TA%K|  MAIGH|  M40%
Cartera en mora / Patimanio wik| oz i eem| eow| sooow|  aasew| 2em| f216%
Cartera en mora nata | Patnmon QAR LTR| JbT| A06%| bA3%| 955%|  10.53%  baAh| 0%
LIQUIDEZ
Dispanitilidad + Im. Temp | Paseo 187%| 0.30%) 1001%| 80%%| 8% a1 R38N 570N 15.0%
Drsponubiidades + bnv. Temp / Actno I00%| 6% Q2% GR3% JA0%| 1269 60|  LESR| 1003%
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